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Aceasta prezentare nu reprezinta si nimic din continutul ei nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie sau recomandare privind actiunile
emise de Premier Energy PLC (,PE”), nici o ofertd, invitatie sau recomandare de vanzare, sau o solicitare de ofertda de cumparare a
actiunilor Premier Energy PLC sau a altor instrumente financiare.

Nici aceasta prezentare, nici vreun element din ea nu vor constitui baza unui contract sau angajament. Aceasta prezentare nu este
destinata sa fie utilizata ca sfat sau recomandare pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele de
investitii, situatia financiara sau nevoile unui investitor.

Toti investitorii ar trebui s& analizeze aceasta prezentare consultandu-se cu un consultant profesionist ales de ei ihainte de a decide
daca o investitie este potrivita.

Premier Energy PLC a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile, inclusiv informatii preluate din surse publice care
nu au fost verificate independent. Nu se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la corectitudinea,
acuratetea, completitudinea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate aici.

Aceasta prezentare nu trebuie considerata o reprezentare cuprinzatoare a afacerii, performantei financiare sau rezultatelor Premier
Energy PLC.

Aceasta prezentare poate contine declaratii referitoare la perspective viitoare. Aceste declaratii reflectda cunostintele actuale ale
Premier Energy PLC si asteptarile si proiectiile sale privind evenimentele viitoare si pot fi identificate prin contextul lor sau prin cuvinte
precum ,anticipam”, ,credem’, ,estimam”, ,asteptam”, ,intentionam”, ,planificam”, ,proiectam”, ,tintim”, ,poate”, ,va”, ,ar putea” sau
termeni similari.

Premier Energy PLC nu are nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste declaratii privind perspectivele viitoare pentru a reflecta
evenimente sau circumstante aparute dupa data realizarii prezentarii sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute.
Inevitabil, unele presupuneri s-ar putea sa nu se materializeze, iar evenimentele si circumstantele neprevazute pot afecta rezultatele
financiare finale. Proiectiile sunt, prin natura lor, supuse unor incertitudini semnificative si multiple riscuri economice, de afaceri si
concurentiale.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot diferi semnificativ fata de previziuni, iar aceste diferente pot fi substantiale.



Prin ce se evidentiaza Premier Energy?

[
Una dintre companiile de Integrata pe verticala si Pozitionare solida pentru Este detinuta privat, fiind Istoric de succes cu >25 de
infrastructura energetica cu diversificata pentru a a beneficia de cresterea  orientatad catre maximizarea achizitii profitabile
cea mai mare crestere din valorifica marja pe intreg sectorului de energie valorii pentru actionari
Europa de Sud-Est (SEE) |antul valoric si a asigura regenerabila in regiune, in
(crestere a EBITDA normalizata stabilitate in orice context calitate de cel mai mare
de la 0 milioane EUR in 2013 |a de piata operator de productie si
90 milioane EUR in 2023 (pre- agregator din surse solare
IPO), fara sprijin suplimentar si eoliene din Romania si

P_ din partea actionarilor) Republica Moldova



Prezentare generala a operatiunilor noastre

il g Moldova

#31n #41n #1 in Moldova® circa +75% Licente de

Romaénia® gaze Romania @) in energie cota de piatd in furnizare obtinute
furnizarea de o

Unul dintre cei
mai mari jucatori

A - naturale electricitate regenerabila, . si vanzarile de
R elg e|E1:$;gbli‘leé(1 ) distributie si furnizare distributie si furnizare el?vcgltcr:a/te (énergie pentru
o ) furnizare de gaze de electricitate . import/export deja
productie si furnizare naturale consumatori) & incepute)
distributie
~1,250 MW Putere  circa 8,6 TWh de circa 1,3 mil. ~ 400 MW Putere circa 1 mil. Semnare SPA
RES gaze si 3,7 TWh clienti casnici si RES de puncte de pentru 158 MW de
(detinuta, administrata de electricitate intreprinderi mici (detinuta, administratd ~ consum electricitate capacitate
si in dezvoltare), cu furnizate clientilor care primesc si in dezvoltare), cu cu 3,1 TWh furnizati eoliana in
planuri continue de finali electricitate si/sau planuri continue de clientilor finali (in Ungaria
extindere (in 2024) gaze naturale extindere 2024)
Energie Regenerabili v V' n baza SPA

Distributie

v
v v

Furnizare \/ \/ \/
v v

Agregare RES

Consolidat
Venituri EBITDA normalizata® impé ,ire EBITDA normalizata 9L 20254 195m EUR (63m EUR)
(EUR m) (EUR m) ) : . Datorie Neta®® Datorie Neta
1.109 912 | 1-214]1.234 242 e = o ~1,6x Datorie neta/ Ajustata(®
425 I . I I 70 90 i 103 94 - Distributie energie Furnizare energie EBITDA Norm. LTM in septembrie 2025
'21 22 23 24 9M'25 21 ‘22 '23 24 9M 25 energie electrica electrica si gaze naturale electrica si gaze naturale In septembrie 2025

Surse: Declaratia companiei la data de 30 septembrie 2025, situatii financiare consolidate cu scop special pentru anii 2021, 2022 si 2023, raport anual 2024, raport pentru 9L 2025, rapoarte anuale ANRE, estimari interne ale companiei,

Note: (1) In terms of managed operational capacity. (2) Conform rapoartelor ANRE (incluzand subsidiara Alive Capital), (3) Moldova exclude Transnistria, (4) Include ajustarile de tarif pentru segmentul din Moldova de aprox. 23m EUR in 2021, aprox. 13m EUR in
2022, aprox. (48m EUR) in 2023, aprox. 42m EUR in 2024, aprox. (69m EUR) in 9L 2025 si ajustari pt. energie nefacturatd pentru segmentul din Moldova de aprox. Tm EUR in 2021, aprox. (13m EUR) in 2022, aprox. 10m EUR in 2023 si aprox. 2m EUR in 2024, in
2025 nu este relevant, prin urmare mngmt. a decis sa nu efectueze ajustari de normalizare. (5) Datoria neta este calculata ca Totalul datoriilor financiare minus Numerarul si echivalentele de numerar, in timp ce EBITDA LTM septembrie este normalizata, (6) Definita
ca Datorie Financiara Neta minus Capitalul de Lucru, calculat ca Creante plus Stocuri plus Alte active curente (excluzand Numerarul si echivalentele) minus Datorii comerciale minus Alte datorii curente (excluzand Datoriile pe TS), Cifrele pot sa nu insumeze exact
100% din cauza rotunijirilor



Jucator cu crestere acceleratq, diversificat si integrat in domeniul energiei si
regenerabilelor din Europa de Sud-Est

Integrare verticala si diversificare pentru captarea valorii pe intreg lantul valoric

— B M Expertiza in aprovizionarea cu materii prime intr-un mediu volatil

Istoric de achizitii cu valoare adaugata care au deschis noi oportunitati de dezvoltare

Pozitie financiara solida si istoric de performanta dovedit

G Echipa de management experimentata si actionar principal implicat



@ Integrare verticala si diversificare pentru captarea valorii pe intreg lantul valoric

Generare/Productie/Aprovizionare Infrastructura/Dispecerizare/Echilibrare

Jucator cu crestere accelerata Infrastructura tranzitiei Furnizor
in energia regenerabila energetice agil

w41 e e

* Peste 2,2 milioane de clienti casnici in Romania si
Moldova impreuna (care primesc energie electrica
« Lider pe piata privata in gestionarea dispecerizarii si/sau gaze naturale)
energiei electrice si echilibrarea surselor
regenerabile atat in Romania, cat si in Moldova

* ~1.800 MW capacitate diversificata de energie
regenerabild, operativa, gestionata sau in dezvoltare,
cu ambitii continue de crestere

* Unul dintre furnizorii de energie electrica

* Unul dintre cei mai mari jucatori in energie regenerabila si gaze cu cea mai mare crestere din

regenerabila din Romania si Moldova, gestionand « Portofoliu diversificat de energie regenerabila in piata
~16% din capacitatea instalata solara si eoliana in crestere, care genereaza eficienta si profitabilitate : o
Romania () si 38% in Moldova sporite in activitatea de echilibrare - (DL @I B2 (el TEGT i TIPON 0 E0T RS [Pl

(pe termen scurt, pana la 2 ani) pe piata romaneasca

» Capacitatea de a exportalimporta energie electricd si  * Cel mai mare distribuitor de energie electrica din . Excelents operationals ridicats si servicii de calitate
gaze naturale in intreaga regiune a Europei Centrale si ~ Moldova, cu o cota de piata de aproximativ 75% 1a operag '

pentru clienti
de Sud-Est (CSEE) * Al treilea cel mai mare distribuitor de gaze naturale

din Romania® * Unii competitori au parasit piata in ultimii ani din

* Multiple surse de aprovizionare cu gaze naturale in cauza volatilitatii preturilor la energie (ceea ce ar
regiunea SEE (inclusiv una dintre primele companii - Activitate de distributie complet reglementata, putea duce la o competitie mai redusa pe masura ce
private romanesti cu capacitate terminala LNG @ in contribuind astfel la stabilitatea financiars si pietele se liberalizeaza mai mult)

Grecia, cu capacitate de import la granita cu Bulgaria, profitabilitate.

Romania si Ungaria)

Integrarea verticala si diversificarea subsectoriala asigura obtinerea valorii integrale pe intreg lantul valoric, precum si cresterea stabilitatii financiare

Surse: Informatiile companiei. .
P — Note: (1) Valabil la decembrie 2023, (2) Gaz natural lichefiat, (3) In ceea ce priveste gazul natural distribuit.
—_—
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@ Pozitie solida in infrastructura, care sustine integrarea verticala si stabilitatea

Prezentare generala

957 MW capacitate de productie de energie
regenerabila detinuta sau administrata, cu inca 290 MW
in curs de dezvoltare

Al 3-lea cel mai mare distribuitor de gaze naturale cu o
prezenta diversificatd avand o retea de conducte de
aprox. 4.000 km deservind peste 165.000 de puncte de
consum / clienti

CAPEX istoric & caracteristicile retelei

Infrastructura de energie regenerabila este alcatuita din
furnizori de top (Vestas, Enercon, Siemens etc.)

Marea majoritate a cheltuielilor de capital pentru gazele
naturale a fost utilizata pentru conducte fabricate din
material Polietilena 100, inca de la investitia EMMA in
afacere, in 2013 (adaptata pentru tranzitia catre
hidrogen verde)

Randamente reglementate

EBITDA din infrastr. de distributie, complet reglementata

6,94% randament reglementat din 2025 ajustat cu
inflatia

Reglementare bazata pe RAB, RAB 2025: aprox. 94
milioane EUR(")

Aspecte cheie de reglementare

Concesiuni de distributie: durata medie ramasa de ~32 de
ani, cu posibilitatea de prelungire prin acordul autoritatii
concedente sau obligatia autoritatii locale de a
rascumpara activele la valoarea RAB

Randament bazat pe valoarea activelor ajustata cu inflatia
si pe o rata de rentabilitate reglementata

Urmatorul ciclu de reglementare in 2030

Surse: Informatiile companiei, ANRE, rapoartele companiei.

Note: Indicatori KPI la august 2024, (1) Include zona Chisindu si exclude regiunea Transnistria.

Prezentare generala

Cel mai mare operator de distributie a energiei
electrice: ~35.850 km de linii si cabluri electrice

Acoperind ~75%+ din distributie®

343 MW capacitate de productie de energie
regenerabila detinuta sau administrata, cu inca 62 MW in
curs de dezvoltare

CAPEX istoric & caracteristicile retelei

361 milioane EUR investiti in retea, in innoirea
echipamentelor, automatizari si modernizari din anul
2000 pana in prezent

Tehnologie de ultima generatie SCADA implementata si
930.000 de contoare electronice instalate

Randamente reglementate

Rata de penetrare in concesiunile existente
% racordari din totalul ariei de concesiuni

Potential de
crestere organica

57% _neexploatat

55%

37%

== PREMIER
— ENERGY

DelGaz Grid DGRS
Sursa: Estimarea internd a companiei

EBITDA din infrastructura de distributie este complet
reglementata

~9,7% randament reglementat la mijlocul lui 2025

Reglementare bazata pe RAB, RAB 2025: aprox. 207
milioane USD(")

Aspecte cheie de reglementare

RAB denominat in dolari

Perioada de reglementare de 5 ani, cu o rata de
rentabilitate RAB fixa

Stimulente pentru cresterea CAPEX



Romania

¢

Moldova

@ Prezenta consolidata in sectorul energiei regenerabile, prioritate strategica
pentru dezvoltare

Directie strategica pentru investitii in energie
regenerabila...

* Model integrat vertical de energie regenerabila, cu capabilitati complete de
echilibrare si dispecerizare, ceea ce face din Premier Energy unul dintre liderii in
energie durabila din Roménia si Moldova, cu o crestere continua anticipata in SEE

* Unul dintre cei mai mari agregatori de producatori independenti de energie
regenerabila din Romania si Moldova, gestionand ~16%(" din capacitatea solara si
eoliana instalatad in Romania si ~38%(") din capacitatea instalata de regenerabile
din Moldova

* Unul dintre cei mai importanti furnizori de energie RES din Roménia si cel mai

mare furnizor de energie RES din Moldova (>1,8 TWh de energie RES vanduta in

Romania in 2024, cu o crestere de 71% fata de anul anterior)
+ Platforma integrata vertical solida, comparativ cu competitorii din regiune axati pe
generare/utilitati care depind n principal de surse pe baza de combustibili fosili

I Evolutia capacitatii instalate de energie regenerabild, 2023-2030¢)
GW

Bazat pe Draftul 15,9

NECP 2023

9,3
4,6
_— [ - s

regenerabila

{Romania este estimata sa adauge

i circa 11 GW de capacitate

i suplimentara eoliana si solara

¢ panain 2030, 2x capacitatea
instalata actuala de energie

2023 2025E 20230E

I Consum final total de energie per sursa, 2023-2030¢“

%
Bazat pe Draftul
NECP 2023
- Moldova este estimata sa creasca:
L96% = ={73%. ponderea energiei regenerabile in
consumul final de energie de la
o —727% 1 4% in 2023 la 27% pana in 2030 :
4% = ==
2023 2030E

B Non-RES MRES &7 1

Surse: Informatiile companiei, Draftul NECP 2023, rapoartele anuale Transelectrica.

...cu un portofoliu solid si in crestere

Capacitate instalata de energie regenerabila - MW

Il Moldova Romania o 352 1.810
Ungaria (18%) ~ 1.400 — 1.600
1458 1458 %////%
" -
Detinuta — (14%)
Sub/
admin.®)

Structura Structura Tn dezvoltare Total
operationala a operationala

detinerii nationala

Tinta 2026

Capacitate stocare baterii - MWh

in dezvoltare

in constructie

Note: Valabil la martie 2024. (1) Valabil la decembrie 2023. (2) Valabil la 30.06.2025. (3) Date istorice pana in 2023 obtinute de la Transelectrica, Capacitatea instalata proiectata este obtinuta din Draftul NECP 2023. (4) NECP Draft 2023. (5) Sub administrare include
toate formele de administrare a activelor de productie de energie regenerabild, incepand cu monitorizarea performantei si optimizarea profitului, incluzand vénzarea certificatelor verzi, achizitia de energie electricd, pand la nevoile administrative si fiscale. Pentru Moldova,

in principal servicii de prognoza.



Expertiza in aprovizionarea cu materii prime si preturi flexibile pentru clienti intr-un mediu
volatil

Volatilitate preturi la electricitate si gaze naturale in Europa Premier Energy este bine poziionata pentru orice scenariu

de pret
Pret,uri electricitate §i gaze naturale Abordare . Alinierea gt_aneral:?} a durate_i contractelor de achizitie cu
(EUR / MWh) ectricitate proactiva si cele de furnizare catre clienti
(Germania — pret forward reglementare . Pionierat in trecerea la termeni contractuali flexibili cu
1000 ﬁ)ent;u energie de baza pe generala clientii vs. contracte fixe pe 12 luni
. - an
favorabila +  Marje reglementate in Moldova, cu transferul costurilor
900 Gaze naturale
1 (1DA TTF)
800 Generarea de «  Flexibilitate operationala intr-un mediu volatil
rezultate . Diversificare pe segmente de activitate (distributie,
700 4 e i o productie, furnizare, servicii de administrare a activelor)
o avantaje’ . Castigarea unei cote de piata profitabile, in contextul in
| competitive care peste 12 furnizori de gaze naturale si-au retras sau au
lichidat licentele Tn Roméania
500
400 -
0 Romania este bine pozitionata sa devina urmatorul furnizor
principal de gaze naturale din Europa de Sud-Est - al
300 4 doilea cel mai mare producator de gaze naturale din UE
. Romania dispune de rezerve mari de gaze naturale
200 - . neexploatate, aproximativ 100 miliarde m*® onshore si
Pment'%! de intre 42 si 84 miliarde m?® offshore
100 cregtere viitoare *  Romania investeste masiv in surse regenerabile de
energie, cu circa +45% din productia totala provenind din
surse sustenabile
0 T T T T T O - . - .
01/1/2021 01/1/2022 01/1/2023 01/1/2024 01/1/2025 01/1/2026 *  Premier Energy si-a asigurat capacitate LNG prin contract

pentru utilizarea noului terminal LNG din Grecia

Surse: Refinitiv, informatiile companiei.
P — Note: (1) Urmérind eliminarea treptata a productiei de energie pe bazé de cdrbune pané in 2030 si atingerea unui nivel al capacitétii instalate din surse regenerabile (RES) de circa 31% din total p4né& in 2030.
—_—



Istoric de achizitii cu valoare adaugata care au deschis noi oportunitati de dezvoltare

2013 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Grup Dezvoltare Timgaz Covi Construct Amarad B.E.R.G. Vega 93 Ecoenergia Parc eolian 99 MW Parc eolian 27,5 MW Centrala Proiecte solare 30 MW parc eolian  CEZ Vanzare Parc
Retele 2000 Distributie Sistem GAZ o 34,5 MW parc eolian dezvoltare (50% operational / solara 5,4 MW locatii multiple; 18 MW furnizare electricitate eolian
Distributie gaze Distributie Distributie gaze Distributie gaze Distributie gaze Distributie gaze 50% in dezvoltare) tranzactie active 10 MW operational tranzactie  si gaze naturale 80 MW
naturale gaze naturale naturale naturale naturale naturale active
q q q q q q | | i * 1 !
O a O @ O G O O o Oz 04 O+ O 4+ O= “ = O+ 0O 0O+

OO0 060000 000000 O0OO0OOOOOCOO

‘o

2013 2013 2017 2019 2020 2020 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2025
Gaz Sud Petrom Forte Gaz 69% - Red Union 24% - Red Union BERG Instalatii  Alive Capital Hargaz True Energy All Colors Progaz P&D S.A. Parc solar 26 Parc solar 37 Parc solar 86 Parc eolian
Distributie gaze Distributie Gaze Furnizare gaze Fenosa, GNF Fenosa, GNF Furnizare  Distributie Management si Harghita Gaz Management  Project Energy Distributie & MW cu baterii MW langa MW cu baterii 158 MW
naturale Distributie gaze naturale Furnizare Energie Energie Instalatii gaze furnizare Distributie gaze Centrald 13,2 MW Centrald Solard furnizare gaze 10 MWh Brasov 18 MWh
naturale Distr&furniz. Electricitate Distr&furniz. Electricitate naturale integratd a RES naturale CHP 2 MW naturale dezvoltare dezvoltare dezvoltare
. . . . q q g # * * - !
O & O o 0o & ©L O o 0O O 02 02 08 002 Oz 0=z o1

Abordare M&A de succes

+ Sinergii semnificative

» Accent pe valoare, nu pe
dimensiune

» Multipli atractivi

* Flux constant de tranzactii proprii

+ Platforma de succes pentru crestere
prin fuziuni si achizitii (M&A)

+ Profitabila si cu potential de crestere

Castiguri din achizitii avantajoase incluse in situatiile financiare pentru 5
ani consecutivi

Surse: Informatiile companiei.

P=

Avantaje competitive Premier Energy

© O

Platforma de succes
pentru cresteri M&A —
bine-cunoscuta in piata

Abordare flexibila,
adaptata partenerului

Capabilitati interne
M&A (inclusiv DD)

Tranzactii obtinute
prin surse proprii

Disponibilitate

Luarea rapida a deciziilor capitalului

4

e ———————

-

~,

Revizuire in curs®,
a numeroaselor
oportunitati
concrete de
M&A, cu accent
pe extinderea
portofoliului de

i

s’

10
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Pozitie financiara solida si istoric de performanta dovedit

Evolutie istorica

Evolutia EBITDA normalizata a Grupului Rezutate
xtraordinar inut
(m EUR ) (s;“nt;&g, ;efeflgfnaliee
de preturile ridicate
ale energiei

Achizitia Inceputul afacerii Cug Achizitia CEZ
Red Union Fenosa energie regenerabila Vanzare (contributie
(contributie circa 5 luni circa 9 luni in 2024)
in 2019)

T S

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDA normalizatd"’

+ Istoric solid de crestere a veniturilor si profitabilitatii, sustinut de
dezvoltare organica si achizitii strategice complementare, fara
contributii din partea actionarilor

» Crestere organica prin cresterea gradului de penetrare, extindere
geografica, eficiente de cost si restructurare

» Crestere si profitabilitate deblocate cu succes dupa liberalizarea
pietei din Romania in 2016

+  Profil atractiv de crestere si fluxuri de numerar, cu spatiu
suplimentar pentru indatorare

Surse: Situatii financiare consolidate auditate pentru anii 2021, 2022, 2023, 2024.

| Grad de indatorare net (Datorie neta/EBITDA)

Datorie neta ajustata
valabila la martie 2025
(m EUR)

2 3
Datorie neté( : m Datorie Neta Ajust(a)té

Grad de indatorare al Grupului: 1,6x EBITDA normalizata LTM la iunie

Incl. capitalul de lucru, grupul are o pozitie de datorie neta negativa de
63m EUR (insemnand numerar net si WC pozitiv; gradul de indatorare poate
fi vazut ca fiind doar finantarea capitalului de lucru)

Creanta semnificativa curenta de incasat de la statul roman din schemele de
sprijin

Afacerea de furnizare de gaze naturale are nevoi sezoniere de WC
(achizitionarea gazului vara pt. a fi stocat si vandut iarna; plati in avans pt.
gaz iarna vs. incasarea banilor din vanzari la aproximativ 1-2 luni dupa
consum)

Imprumuturi de la BERD si BEI in structura de capital impreuna cu banci
precum UniCredit, Vista Bank, BRD, BCR, Raiffeisen & Garanti

Spatiu disponibil in bilant pt. finantarea oportunitatilor de crestere

Note: (1) EBITDA normalizaté ia in considerare ajustérile de tarif, energia nefacturata si castigul din achizitiile la pret avantajos. Ajustérile de tarif sunt generate de diferenta dintre veniturile facturate din energia electrica distribuitd si furnizata la tarifele reglementate
aprobate de autoritate pentru un an si costurile totale si rentabilitatea pentru acel an, calculate pe baza costurilor si investitiilor reale efectuate in anul respectiv. (2) Calculat ca datoria financiara totald minus numerarul si echivalentele de numerar, (3) Calculat ca datorie .“
neta minus capitalul de lucru, calculat ca creante comerciale plus stocuri plus alte active curente (excluzadnd numerarul si echivalentele de numerar) minus datorii comerciale minus alte datorii curente (excluzand datoria pe termen scurt).



(7) Echipéd de management experimentats...

Jose Garza Peter Stohr Giacomo Billi Jose-Luis Gémez Pascual Marius Cazan Cornelia Szabo
CEO al Grupului CFO al Grupului Director al Diviziei Energie Regenerabila Country manager — Premier Energy Moldova Director al Departmentului de Gaze Director al Premier Energy Furnizare
CEO al Alive Capital Naturale, Premier Energy Romania
+ Director de M&A pentru Grupul PPF * CFO al SAZKA Group (acum Allwyn) + Fondator al Alive Capital « CEO al Naturgy in Republica Moldova  Project manager, Premier Energy + CEO al CEZ Romania
- Investment Banking — Citi, Salomon * A condus investitia Eldorado a EMMA + Country Manager - Synergo * Roluri executive n Naturgy Filipine, Romania » CFO al CEZ Distributie
Brothers, si Merrill Lynch + Citi Alternative Investments in New Venture Capital (IPP) Republica Dominicana, Mexic si « SIVECO Roménia + CFO adjunct al CEZ Roménia
- A condus investitia din 2013 a EMMA in York & Londra * Fund M;nagement - RREEF Nlcaragug o )
Premier Energy Alternative Investments (Membru al « 30 de ani de experienta in industria
Deutsche Bank Group) energiei si a electricitatii
Lorena Voicu lon Munteanu Alexandru Manda Sorin Bulagea Tatiana Gotisan
CFO al Premier Energy Romania CFO al Premier Energy Moldova CFO al Premier Energy Furnizare Director al Departamentului de Director Reglementari, Tarife si Achizitii de
Reglementare, Premier Energy Roménia Energie, Premier Energy Moldova
+ Director Audit KPMG in Sectorul » CFO al Naturgy in Moldova » Manager pentru active imobilizate in + Consilier CEO, Premier Energy « Experienta de 18 ani in industria
Energetic in Romania + 20 de ani de experienta in CEZ Romania Romania energiei si a electricitatii, inclusiv
+ Auditor Senior la Ernst & Young industria energiei si a electricitatii « Director de Bugetare in OMW » ANRE - Director General al la Naturgy
Manager in sectoarele Energie & Petrom Departamentului de Acces la Retea,
Utilitati si Petrol & Gaze + +20 de ani de experienta in industria Reglementare si Autorizare
energiei si a electricitatii
- - L] - L] -
... Si actionar principal implicat

° EMMA Capital, actionarul majoritar al Premier Energy PLC, detine una dintre cele mai experimentate echipe de investitii din Europa Centrala si de Sud-Est
° Capitaluri proprii contabile de aproximativ 1,4 miliarde EUR("), cu un istoric solid de crestere si creare de valoare si un model consacrat de investitor-operator
. O propunere de valoare unica in regiunea SEE, aliniata cu prioritatile investitorilor, fiind o companie detinuta privat, fara participare din partea statului JiFi Smejc

Fondator Emma Capital

P — Surse: Informatiile companiei. Rolul curent 12

Note: (1) Valabil la decembrie 2024. Experienta anterioara
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O poveste de crestere ESG in Europa de Sud-Est, cu guvernanta solida si
expertiza din sectorul privat

* Energie Regenerabila

Multipli

vectori
de crestere +  Capacitati de furnizare si brand recunoscut

* Infrastructura de distributie pentru electricitate si gaze

* Accelerarea dezvoltarii energiilor regenerabile
+  Facilitarea reducerii utilizarii petrolului, carbunelui si lemnului, precum

si introducerea hidrogenului verde

Suport PUtern'c + Consolidarea infrastructurii energetice si a retelelor de gaze pregatite

pentru obiectivele pentru surse verzi

== PREMIER region
== ENERGY egionale

* Angajament deplin fata de Pactul Ecologic European si Obiectivele de

net zero §i tranzill:ie Dezvoltare Durabila ale ONU
Energetlca » Strategia de decarbonizare vizeaza emisii nete zero pana in 2045, in
conformitate cu initiativa Business Ambition pentru 1,5°C

*  Grupul este angajat sa alinieze toate operatiunile la obiectivele
Acordului de la Paris

+  Consiliu de Administratie majoritar neexecutiv

Guvernan'l,:é «  Echipa de management rimane angajata in imbunatatirea performantei
premium ESG la nivelul grupului

+ Angajament fata de practicile de raportare de Mediu si Sociale, in
concordanta cu standardele actuale ale UE




9L 2025
Principalele rezultate




Modelul de afaceri integrat si diversificat este strategia potrivita

Productia de energie electrica din surse
regenerabile si de flexibilitate detinute
(370 MW capacitate de productie in

Romania, Ungaria si Republica Moldova, #1distribuitor de energie electrica in
din care 158 MW sub SPA, in curs de Republica Moldova si #3 distribuitor de
finalizare, in Ungaria) gaze naturale in Romania
Productie Distributie gaze naturale
energie electrica si energie electrica
4 e \\)'
.

/
Furnizare gaze naturale /”
- = BES A \ SIS
si energie electrica / N\ Dezvoltari
o N\ )
Furnizarea de energie electrica si gaze Dezvoltarea activelor de productie de

naturale catre aproximativ 2,2 milioane de energie regenerabild in intreaga regiune
clienti casnici si non-casnici in Romania si Europa de Sud-Est
Republica Moldova, precum si pe piata

angro in intreaga regiune Europa de Sud-Est

Modelul de afaceri
integrat vertical si
diversificat al
Premier Energy a
avut un rol esential in
sustinerea
performantei solide a
Grupului in 2025,
ajutand la
compensarea
volatilitatii pietei si a
provocarilor
operationale, precum
costurile ridicate de
echilibrare,
volatilitatea preturilor
pe parcursul zilei si
conditiile slabe de
vant.




Crestere operationala puternica, determinata de achizitii si
extinderi strategice, reflectata clar in veniturile aferente 9L 2025

crestere in veniturile normalizate ale o
Grupului, pana la 1.174 milioane EUR -
+138% crestere +7% crestere
anuala (YoY) a totala a RAB
productiei proprii de
energie regenerabila
crestere in EBITDA normalizata,
pana la 94 millioane EUR
Datoria neta ajustatad cu capitalul de lucry, +2% crestere +5% crestere
numerar net s surplus de capial de lucru, in 2NUald (YOY) a volumului de _ anuala (YoY) a

ciuda achiziﬁilor si cheltuielilor de investitii

activitatea en-gros naturale

gaze furnizate, determinata ~ numarului de clienti din
(CAPEX) de conditiile meteo si de distributia de gaze

+33% crestere

anuala (YoY) in
electricitate furnizata

©)

+17% crestere

anuala (YoY) in capacitate
regenerabila detinuta, un
total de 213 MW



PE Group continua executia strategiei prin extinderea portofoliului de active
regenerabile, intrarea pe piata din Ungaria si investitii in sisteme de stocare a energiei

(BESS) HARTA CAPACITI\]’ILOR (%)

DE PRODUCTIE A
ENERGIEI ELECTRICE

158 MW, Pare eolian,
diverse locatii din Ungaria

26 MW, cu o capacitate de stocare

in constructie |

Pregditit pentru constructie

SOLAR = EOLIAN

18 MW in operare + 8 MW in
dezvoltare - Parc eolian,
judetul vaslui

(&)

0,5 MW - Parc fotovoltaic,
Jjudetul Arad

48 MW, cu o capacitate de
stocare de 16 MWh - Parc
fotovoltaic, judetul Buzdau

&)

5,4 MW - Parc fotovoltaic,
judetul Prahova

S

36 MW, cu o capacitate de
stocare de 22 MWh - Parc

400 MWh capacitate de
baterii, Judetul lasi

&)

17 MW - Parcuri fotovoltaice,
diverse locatii din
Republica Moldova

Al

&)

3,0 MW - Parc eolian,
Dubdsari

4,5 MW - Parcuri
fotovoltaice, diverse
locatii din

fotovoltaic, judetul Brasov Republi:a Republica Moldova
Mgldova
6,0 MW - Parc
fotovoltaic,
Budesti

19,9 MW - Centrala de
echilibrare in cogenerare,
Faggdiras, judetul Brasov

63 MW, cu o capacitate
de stocare de 20 MWh -
Parc fotovoltaic,
Judetul Buzdu

®)

1,9 MW - Parc fotovoltaic,
judetul Prahova

S

de 10 MWh - Parc fotovoltaic,
judetul Teleorman

in dezvoltare inoperare

Al

CENTRALA DE ECHILIBRARE fr |
N COGENERARE

@ 4,0 MW - Pare

34,5 MW - ' j—ﬂ
Parc eolian,
judetul Tulcea

BATERII

8.0 MW pregdtit
pentru
constructie +
40 MW in
dezvoltare -

largara Parc eolian,

“ stetan Voda
12 MW - Parc fotovoltaic,
Cismichioi

@ 13,75 MW in operare + 13,75 MW

fotovoltaic,

n dezvoltare - Parc eolian,
judetul Tulcea

68 MW pregditit
pentru constructie

+ 31 MW in dezvoltare
- Parc eolian,

judetul Tulcea

80 MW - Parc eolian,
judetul Constanta

Conform SPA semnat [l



in mil. EUR

Venituri 1.233,7
Venituri normalizate 1.174,4
OPEX 1.080,3
EBITDA ajustata 153,5
EBITDA normalizata 94,1
Profit Net 96,0
Profit Net normalizat 43,8

815,8

838,6

770,9

44,9

69,1

26,5

27,6

51%

40%

40%

242%

36%

262%

59%

+ Cresterea normalizata a veniturilor cu 40% reflecta

dezvoltarea continua a Grupului, impreuna cu eficienta
unei abordari de business diversificate. Rezultatele
solide au fost obtinute in ciuda volatilitatii ridicate a
preturilor intrazilnice la energie electrica si a conditiilor
de vant redus din T1 si T3 2025.

EBITDA normalizata a crescut cu 36% in 9L 2025,
fiind sustinuta de volume mai mari de energie electrica
furnizata, productie mai ridicata de energie electrica din
surse proprii si valori RAB superioare in segmentele de
distributie, toate acestea sprijinite de un control eficient

al costurilor operationale. Aceste performante au fost
partial influentate negativ de segmentul de energie
regenerabila, unde procesele de reinnoire a
contractelor de furnizare si achizitie sunt in desfasurare,
iar in Moldova se aplica un WACC mai redus.

Normalizarea ajusteaza impactul deviatiilor tarifare
din Moldova, reflectand o recuperare reglementata in
exces de 59 m EUR in 9L 2025, comparativ cu un
deficit de recuperare de 23 m EUR in 9L 2024, afectand
in principal activitatea de furnizare a energiei electrice
in Moldova.




Diferentele in deviatiile de tarif din ultimii ani au fost determinate
de fluctuatiile preturilor de baza ale pietei energetice

- b
Normallza rea EBITDA rEfleCta Preturile la energie mai mici decat cele anticipate in 2020, 2023 si acum in 2025 au
determinat depasirea nivelului de rentabilitate permis de reglementator; ulterior,
diferentele cauzate de deviatia tarifara a fost adusa mai aproape de echilibru prin rezultate sub nivelul
I rentabilitatii reglementate in 2021, 2024 si, cel mai probabil, in anii urmatori.
- - - - AN
dEVlaF"le de ta rlf 1n MOldova Deviatiile de tarif afecteaza in principal partea de furnizare a afacerii, care genereaza

doar o mica parte din EBITDA normalizata (in 9L 2025 reprezentand 3 m EUR, adica

. m-m aproximativ 3% din EBITDA normalizata a Grupului)
in mil. EUR 2023
2025
751 32,8

EBITDA normalizaté creste in principal datoritd randamentului WACC si cresterilor

EBITDA ajustata IFRS® 88,1 -3,9 RAB (cu un impact partial din variatii valutare si alte elemente minore).

Impactul Deviatiei de tarif (non-IFRS) -59,3 41,8 47,9 13,3 Deviatia de tarif

EBITDA statutara (non-IFRS) 28,8 37,9 27,2 46,1 Qlferen’ga dintre componentele tarifare prognozate si cele reale, cu impact principal
legat de evolutia pretului energiei electrice achizitionate.

Impactul Tarifar in Energie Nefacturat3 1,5 9,9 -12,6 = in urma aprobarii din ianuarie 2025 a tarifelor mai mari de catre ANRE, care

au reflectat cresterea costurilor de achizitie de la ENERGOCOM, activitatea
din Moldova a inregistrat in 9L 2025 o profitabilitate IFRS peste nivelul
asteptat, de 59 m EUR, eliminand deficitul de recuperare de 8 m EUR existent
la finalul lui 2024 si generand o profitabilitate peste nivelul astepta, de 51 m
EUR in septembrie 2025.

EBITDA normalizata (non-IFRS) 33,56

Energie Nefacturata — Balanta Finala
(GWh) Q Energie nefacturata

Tarif in vigoare — Sfarsitul Perioadei
(MDL) = Energia nefacturata apare din cauza diferentei temporale dintre energia

achizitionata (inregistrata integral ca cheltuiala) si facturarea acesteia pe baza citirii
contoarelor (venit inregistrat doar dupa citire)

» |Impactul normalizarii depinde in principal de diferenta anuala (YoY) a tarifelor
aplicate la sfarsitul perioadelor, ajustand si efectul sezonier datorat variatiei
consumului ntre luni.

*= Avand in vedere ca diferentele nu au fost semnificative in 9L 2025 si 9L 2024,
managementul a decis sa nu includa acest aspect in analiza de normalizare.

Randament WACC Reglementat




|
Persista o volatilitate semnificativa a preturilor intrazilnice (houa realitate); desi
pretul mediu a scazut fata de anul trecut, diferenta proportionala dintre valoarea
minima si maxima zilnica s-a accentuat si mai mult

I Pret mediu pentru piata de a doua zi pentru 3 luni | RON/MWh
’ ’ — T3 2019 T32024 — T32025

1.800 |

1.600 -
1.400 -
1.200 -
1.000 -
800
600 1
400 -

200 - T

Surse: Preturile pentru piata de a doua zi de la OPCOM.



Bilant - prezentare generala

in mil. EUR

Active imobilizate

Active circulante
Total active

Capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Datorii curente

Total datorii si capitaluri proprii

Datorii catre banci pe termen scurt
Datorii catre banci pe termen lung
Fara: Numerar & Echivalente
Fara: Depozite cash restrictionate
Datoria neta

Plus: Datorii curente (excl. datoria
bancara)

Fara: Active circulante (excl. cash)
Capital de Lucru Ajustat Net
Datorie/(Numerar)

Sep-25 Sep-24 A%
638,6 597,5 7%
575,0 450,0 28%

1.213,6 1.047,5 16%
587,0 518,9 13%
267,0 238,5 12%
359,6 290,1 24%

1.213,6 1.047,5 16%

Sep-25 Sep-24 A%

150,9 97,2 55%
151,9 150,0 1%
-100,1 -110,0 -9%
-7,9 -12,5 -37%
194,8 124,7 56%
208,6 192,9 8%
(466,9) (327,5) 43%
(63,5) (9,9) 539%

Active totale: au crescut cu 16% fata de aceeasi perioada a anului
trecut, determinate de o majorare de 7% a activelor imobilizate,
sustinuta de investitii strategice in retelele de distributie din
Romania si Moldova si de dezvoltarea de noi active regenerabile.

Active circulante: au crescut cu 28%, evolutie determinata in
principal de majorarea sumelor aferente schemelor de sprijin
guvernamental care sunt de incasat, precum si de niveluri mai
ridicate ale stocurilor de gaze naturale. La 30 septembrie, Grupul
avea de incasat 127 m EUR din schemele de sprijin guvernamental
si detinea gaze naturale in depozit in valoare de 82 m EUR.

Capitaluri proprii: au crescut cu 13%, ajungand la 587 m EUR in
9L 2025, evolutie determinata de profiturile generate in ultimul an si

partial atenuata de dividendul platit la inceputul lunii iulie 2025.

Datorii & Datorie Neta: Datoriile au crescut cu 19%, ajungand la
627 m EUR, iar datoria neta era de 195 m EUR la finalul lunii
septembrie; totusi, dupa ajustarile de capital de lucru, datoria neta
ajustata este negativa, de -63 milioane euro, reflectand o pozitie
neta de numerar si capital de lucru. Aceasta pozitie de capital de
lucru este influentata de creantele semnificative (127 m EUR) din
schemele de sprijin guvernamental pentru energie electrica si de o
valoare relativ ridicata, sezoniera, a gazelor naturale aflate in
depozit (82 m EUR).In acelasi timp, investitii de peste 80 m EUR
inca nu au inceput sa genereze venituri sau profituri (incluzand
proiecte de dezvoltare in regenerabile si CapEx in retelele de
distributie care nu sunt inca reflectate in RAB).




Analiza datorie neta

(milioane euro)

Datorii pe termen lung
Datorii curente
Datorii

Numerar si echivalente
de numerar
Datorie neta

+Datorii curente
(excluzénd datoriile
financiare)

-Active circulante (fara
numerar)

Datorie neta ajustata
cu capitalul de lucru

Impactul asupra Datorii in Decontare
decontarilor Impactul Decontare dezvoltari Guvernamentala
guvernamentale Decontare stocurilor guvernamentala + Gaz +
pentru energie guvernamentala de gaze pro forma si stocuri Dezvoltari
Sep-25 electrica (a) pro forma naturale de gaze naturale
151,9 151,9 151,9 (22,9) 129,1
150,9 (70,3) 80,6 (52,5) 28,1 28,1
302,9 236,6 180,1 157,2
108,0 56,7 164,7 29,9 194,6 194,6
194,8 67,8 (14,6) (37.4)
208,6 208,6 208,6 208,6
(469,9) 1270 (339,9) 82,4 (257,5) (257,5)
(63,9) (63,9) (63,9) (86,3)

(a) Include ramburséarile guvernamentale doar pentru energie electricd; exclude 5,92 milioane euro reprezentand rambursari guvernamentale
de incasat pentru gaze naturale (pentru care schema de sprijin este programata sa continue péna in martie 2026).

» Presupunand incasarea

integrala a sumelor din
schema de sprijin
guvernamental pentru
energie electrica, datoria
neta a Grupului s-ar
reduce la 68 m EUR

> In plus, daca gazul natural

aflat in depozit ar fi
valorificat in numerar,
Grupul ar ajunge intr-o
pozitie de excedent net de
numerar de 15 m EUR

Excluzand datoria
aferenta noilor proiecte
care inca nu contribuie la
P&L, Grupul s-ar afla intr-
o pozitie de excedent net
de numerar de 38 m EUR




Segmentul de productie consolidat atat prin crestere organica, cat si prin crestere anorganica

Venituri Portofoliu energie regenerabili
m EUR Capacitate MW
m 212
50 342 1.457 141 1R
170
1.115 172 =0
21 200
826
91 915 1.087 1.087
_735— —— e —i
oL 2024 9L 2025 2023 2024 Activitate  Total RES in in dezvoltare Total T3
9L 2025 T3 2025 constructie 2025, incl.
dezvoltare

I Owned / under SPA Under management

EBITDA normalizata @ | Productie

m EUR GWh din RES si surse flexibile®®
367
26
9 134

9L 2024

9L 2025

9L 2024 9L 2025

Stocare baterii
Capacitate MWh

constructie

Note: (1) centrale fotovoltaice in MW DC; (2) costuri M&A exceptionale normalizate in cifrele pentru 9L 2024, in valoare de 1 m EUR; (3) include generarea redusa (curtailed) din

centrala de cogenerare pentru scopuri de echilibrareSurse: date ale companiei

in dezvoltare

Total

Productia din surse de energie regenerabila
din centrale proprii a crescut cu 173%,
sustinuta partial de parcurile eoliene
achizitionate in 2024 si de punerea in
functiune a centralei de cogenerare in a doua
parte a anului 2024.

> Aceasta crestere a fost temperata de
conditiile mai putin favorabile ale vantului in
Romaénia in T1 si T3 cu un declin de 5% like-
for-like al productiei pana in septembrie 2025,
precum si de plafoanele impuse asupra
preturilor de productie.

Segmentul a inregistrat venituri de 50 m EUR
in 9L 2025, o crestere de 137% fata de 9L
2024.

> EBITDA segmentului a crescut cu 200%
comparativ cu 9l 2024, ajungand la 26 m
EUR, influentata atadt de cresterea
inregistrata, cat si de scalarea operationala.

> In T3 2025, Grupul a semnat un SPA pentru
un parc eolian de 158 MW in Ungaria,
reprezentand ~50% din capacitatea eoliana
instalata local, precum si pentru un proiect de
baterie de 400 MWh cu durata de 2 ore, care
este pregatit pentru constructie si va fi
realizat in cursul anului 2026.




\ Y4 -

Performanta EBITDA a segmentului de distributie energie electrica si gaze naturale

ramane stabila

Venituri normalizate(?)
m EUR

Puncte de distributie : L

. A RAB energie electrica e : i
energie electrica m USD 9 » Segmentul de distributie energie electrica
# mii. WACC 9,73% Si gaze naturale a generat o crestere de

8% fata de aceeasi perioada a anului
@ trecut a veniturilor normalizate (ajustate
81 88 954 962 | . | pentru deviatille tarifare), in timp ce

EBITDA normalizata a crescut usor,
ajungand la 34 m EUR in 9L 2025

Evolutia este determinata de valori RAB
mai ridicate (care au ajuns la ~280 m
EUR), compensate de aplicarea unui
WACC mai redus, de 9,73%, incepand cu
PRI T3 in Moldova, pentru noua perioada de
EBITDA normalizata( Puncte de distributie RAB distributie gaze naturale reglementare de cinci ani

m EUR gaze naturale EUR m. ’

# mii.

@ l RRR® 6,94% Grupul si-a extins punctele de distributie
pentru energie electrica si gaze naturale,

33 34 167 inregistrand o crestere de 5% comparativ
158 @ cu aceeasi perioada a anului trecut a

os punctelor de distributie din cadrul activitatii

75 de gaze naturale.

9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025

9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025

Note: (1) ajustat cu deviatiile tarifare; (2) RRR — rata reglementata a rentabilitatii;, RAB — ajustat anual cu IPC
Surse: date ale companiei




b -

Segmentul de furnizare energie electrica si gaze naturale a inregistrato

performanta buna

Venituri normalizate(!) Energie electrica furnizata | Gaze naturale furnizate
m EUR GWh GWh

@ Performanta segmentului a fost influentata

AN de achizitia Premier Energy Furnizare din
1.037 @ | \¥2%) 1 aprilie 2024
6.594 5.439 5.534

4.950 . Veniturile normalizate in 9L 2025, ajustate

736

pentru deviatiile tarifare din Moldova, au
insumat 1.037 m EUR, o crestere de 41%
comparativ cu 9L 2024

9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025 s :
EBITDA normalizata a ajuns la 36 m EUR,
. o 5 <
EBITDA normalizata® | Evolutie clienti Tregistrand o crestere de 13% fata de 5L
EUR T ’ 2024
m. # mii.
@ > Imbunatatirea EBITDA se datoreaza in
(29%) o ’ : . .
36 | NG ¢ principal costurilor mai reduse decat cele
32 2324 2.270 anticipate pe piata pentru ziua urmatoare
: . si a costurilor de echilibrare, ca urmare a
eliminarii mecanismelor de plafonare de
pe piata de energie electrica din Romania
Efectele  reconfigurarii  preturilor  din
contractele de achizitie si furnizare din
9L 2024 9L 2025 9L 2024 9L 2025 activitatea de administrare a

regenerabilelor  sunt  asteptate sa

Notes: (1) adjusted by tariff deviation ~ g % ~
Sources: Company duta, ANRE imbunétiteasca rezultatele in T4.




— PREMIER
- ENERGY

GROUP

I Va multumim!

« Rezultatele consolidate ale Premier Energy pentru
T3 2025 sunt disponibile pentru descarcare pe site-

ul nostru, www.premierenergygroup.eu

« Pentru orice intrebari legate de activitatea noastra,
va rugam sa nu ezitati sa contactati echipa de IR la:
investor.relations@premierenergygroup.eu

Parcul eolian de 18 MW al Premier Energy de langa Dranceni, judetul Vaslui, Romania


http://www.premierenergygroup.eu/
mailto:investor.releations@premierenergygroup.eu
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