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Situatiile financiare interimare consolidate condensate prezentate in paginile urmatoare sunt
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara aplicabile
raportarii intermediare, astfel cum acestea sunt aplicate in Uniunea Europeana (,IFRS”).
Situatiile financiare interimare consolidate condensate la 31 decembrie 2024 nu sunt
auditate.

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in mii si/sau milioane
de euro (EUR), sunt rotunjite la cel mai apropiat numar intreg. Acest lucru poate conduce la
mici diferente de reconciliere.
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e Crestere de 63% comparativ cu anul anterior a productiei proprii de energie regenerabila, determinata
de achizitii si punerea in functiune a noilor dezvoltari (14 MW pusi in functiune in T4 2024)

o Crestere de 74% fata de 2023 a cantitatii de energie electrica furnizata si de 46% a cantitatii de gaze
furnizate

e Crestere de 6% a numarului de clienti de distributie a gazelor naturale, impreuné cu o crestere estimata
a BAR (Baza de Active Reglementate) la 92-94 milioane de euro

o Crestere de 45% a veniturilor normalizate, 65% in T4 2024

o Crestere de 14% a EBITDA normalizata, 25% in T4 2024

e Pozitie financiara solida, cu 51 de milioane de euro capital de lucru net si sold de numerar

INDICATORI OPERATIONALI CHEIE T4 2024 T4 2023 A 12L 2024 12L 2023 A
Productie Energie Regenerabila detinuta GWh 87,2 36,3 140% 2144 131,9 63%
Capacitatea Energie Regenerabila detinuta MW 200 91 120% 200 91 120%
Capéc_ltate I?nergle REEICEELIE] MW 915 735 25% 915 735 25%
administrata

Cantitate Energie Electrica Furnizata GWh 2.069,3 1.055,5 96% 7.031,4 4.042,9 74%
Numar Clienti Distributie Energie Electrica # mii 955.563 947.615 1% 955.563 947.615 1%
Cantitati Gaze Naturale Furnizate GWh 3.428,3 2.005,9 1% 8.866,9 6.063,3 46%
Numar Clienti Distributie Gaze Naturale # mii 162.306 1563.122 6% 162.306 1563.122 6%
Numar Total Clienti Energie # mii 2.333,2 1.110,7 110% 2.333,2 1.110,7 110%
INDICATORI CHEIE FINANCIARI T4 2024 T4 2023 A 12L 2024 12L 2023 A
Venituri € in mil. 404,2 258,3 56% 1.220,0 912,0 34%
Venituri normalizate @ € n mil. 421,7 256,1 65% 1.263,3 874,0 45%
EBITDA ajustata © € n mil. 15,6 26,6 -41% 60,6 127,7 -53%
EBITDA normalizata © € n mil. 30,3 24,3 25% 102,6 89,7 14%
Profit net (2,2) 16,5 -114% 24,2 79,0 -69%
Profit net normalizat ilustrativ @ € n mil. 13,1 145 -10% 43,4 41,5 5%
Datorie neta € in mil. 188,5 67,9 178%
Datorie neta ajustata cu capitalul de lucru® € in mil. -51,0 -5,4 839%

(a) Definite ca venituri ajustate pentru deviatiile de tarif si variatiile de energie furnizata dar nefacturata in Republica Moldova.

(b) Definita ca profit din exploatare plus cheltuieli cu amortizarea si deprecierea, mai putin castigul din achizitii in conditii avantajoase si ajustata pentru orice pierderi sau
castiguri nete din diferentele de curs valutar.

(c) Definita ca EBITDA ajustatd pentru deviatiile de tarif si variatiile de energie furnizata dar nefacturata in Republica Moldova, precum si pentru cheltuielile unice de
achizitie.

(d) Definit ca profit net ajustat pentru castigul din achizitia avantajoasa, deviatiile de tarif dupa impozitare, variatiile aferente energiei furnizate, dar nefacturate in Moldova,
precum si pentru cheltuielile unice de achizitie.

(e) Definit ca Datorie Neta plus Datorii Curente non-datorie, minus Active Curente non-numerar.
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Teleconferinta
Rezultate preliminare pentru 2024

04.03.2025
10:00 EET | 09:00 CET | 08:00 GMT

Va invitam la teleconferinta privind rezultatele preliminare din 2024 ale
Premier Energy Group, alaturi de membrii echipei de conducere, José Garza si
Peter Stohr, pentru a discuta despre performanta noastra din 2024.

Pentru detaliile de conectare, va rugam sa transmiteti un e-mail catre echipa de IR la:
investor.relations@premierenergygroup.eu
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PRINCIPALELE SEGMENTE DE BUSINESS

Premier Energy PLC (, ” sau ,Grupul”) este 0 companie integrata pe verticala in domeniul
energiei si infrastructurii energetice din regiunea Europei de Sud-Est. Cele patru segmente principale de
activitate ale Grupului includ:

Generarea si managementul Distributie de gaze naturale
activelor de energie catre utilizatori si furnizarea
regenerabila si furnizarea de acestora catre consumatori
energie regenerabila catre casnici si non-casnici in
clienti non-casnici Romania, precum si angro in

intreaga regiune SEE

Energie Regenerabili . ' Gaze naturale
Romania

NZ.

N 7
Furnizare Energie # .  Energie electrici
, Rominia B Moldova

Furnizarea de energie
electrica, preponderent,
catre aproximativ 1,4
milioane de clienti casnici si
non-casnici in Romania

Distributie de energie
electrica catre utilizatori
si furnizarea acesteia
catre consumatori

casnici si non-casnici in
Moldova

Cu peste 1.400 MW capacitate de generare a energiei electrice din surse regenerabile in proprietate,
administrare sau in dezvoltare in Roméania si Moldova, Premier Energy contribuie activ la extinderea
sectorului de energie regenerabila. In plus, fiind al treilea cel mai mare distribuitor si cel de-al cincilea furnizor
de gaze naturale din Romania, al patrulea cel mai mare furnizor de energie electrica din Romania si cel mai
mare distribuitor si furnizor de energie electrica din Republica Moldova, Premier Energy are un rol esential
in asigurarea unei distributii de energie constante, sustenabile si eficiente in intreaga regiune pentru milioane
de clienti.

Grupul este dedicat cresterii, dezvoltarii si sustenabilitatii, Grupul a evoluat prin fuziuni si achizitii strategice,
o crestere organica substantiala si dezvoltarea expertizei. Grupul este dedicat accelerarii profitabile a
tranzitiei catre solutii energetice mai curate si mai sustenabile. Prin gama completa de servicii de energie
regenerabila, inclusiv contracte de achizitie de energie, echilibrare si dezvoltare de proiecte, Premier Energy
contribuie activ la crearea unei lumi mai sustenabile pentru generatiile viitoare.
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Expertiza Premier Energy se extinde la dezvoltarea de proiecte pentru initiative de tip greenfield, precum si
la administrarea centralelor electrice operationale, inclusiv prognozarea, echilibrarea si dispecerizarea
energiei electrice generate de centralele cu productie din surse regenerabile detinute si administrate,
facilitdnd tranzitia catre solutii de energie sustenabila profitabile.

in plus, Alive Capital, subsidiara Grupului, ofera solutii complete de administrare a activelor, de la sarcini
administrative pana la gestionarea contractelor si raportare, sporind eficienta operationala.

Grupul este unul dintre cei mai mari furnizori si agregatori de energie regenerabild, cu o prezenta solida in
sectorul serviciilor de generare, furnizare, administrare active si agregare. La 31 Decembrie 2024, Grupul
detinea 167 MW de centrale cu productie de energie regenerabila in Romania, inclusiv 146 MW de capacitate
eoliana, si are 147 MW DC (Curent Direct) in centrale solare aflate in constructie cu capacitati de stocare de
46 MWh.

in aprilie 2024, Grupul a finalizat achizitia semnificativa a CEZ Véanzare, redenumita ulterior Premier Energy
Furnizare, consolidandu-si pozitia pe piata locala cu inca 1,3 milioane de clienti de energie electrica si gaze
naturale in Romania, extinzand astfel baza totala de consumatori a Grupului la aproximativ 2,3 milioane de
clienti de energie electrica si gaze naturale in Roméania si Moldova.

Premier Energy este implicat in distributia, furnizarea si mentenanta retelei de gaze naturale din Romania,
deservind atéat clienti casnici, cat si non-casnici. De asemenea, compania vinde gaze naturale clientilor
industriali din afara retelei sale de concesiune si pe baza de angro in intreaga regiune din Europa de Sud-
Est.

La 31 decembrie 2024, Premier Energy distribuia gaze naturale la peste 162.000 de puncte de consum din
Romaénia si furniza gaze naturale la peste 155.000 de clienti. Cu 118 concesiuni in toata Romania si cu o
retea de distributie care se intinde pe o suprafatd de peste 3.860 km, majoritatea retelei fiind capabila sa
sustina distributia de hidrogen verde, concesiunile acopera strategic zone din jurul Bucurestiului si regiunile
de Sud si Vest ale Romaniei, inclusiv zone cu potential de crestere a cererii.

Grupul este cel mai mare distribuitor si furnizor de energie electrica din Republica Moldova, deservind
aproximativ 70% din populatie, cu aproape 1 milion de puncte de consum si detinand o cota de piata de
peste 75% in sectorul furnizarii de energie electrica. Premier Energy Distribution S.A. opereaza o retea de
aproximativ 35.800 km, acoperind 16 raioane si capitala Chisinau, fiind unul dintre cei doi distribuitori de
energie electrica din tara.

Mai mult, in Moldova, Grupul este lider in furnizarea de servicii de energie regenerabila, oferind servicii de
prognoza, echilibrare, agregare si furnizare pentru aproximativ 20% din capacitatea instalatd de energie
regenerabila in aceasta tara. La data de 31 decembrie 2024, Grupul detinea, de asemenea, parcuri solare
cu o capacitate de 33 MW DC in Moldova, marcand o crestere semnificativa fatda de 5 MW DC la 31
decembrie 2023, ca urmare a finalizarii cu succes a constructiei a 28 MW DC de parcuri solare in cursul
anului 2024. in plus, Grupul are in faza de dezvoltare aproape pregatita pentru constructie inca 5 MW DC de
energie solara si 8 MW de energie eoliana. Aceasta subliniaza angajamentul Premier Energy de a promova
adoptarea sustenabila si profitabila a energiei regenerabile in regiune.
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ESG SI SUSTENABILITATE

Premier Energy isi concentreaza eforturile pe nevoile clientilor si pe responsabilitatea fata de mediu,
asigurand un viitor mai curat. Fiind un pionier in adoptarea solutiilor de energie regenerabilda, Grupul se
angajeaza sa abordeze in mod eficient provocarile de mediu si sa se alinieze la Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale ONU, ale Grupului Operativ privind Publicarea Informatiilor Financiare referitoare la Clima si alte
politici si legislatii la nivelul UE.

Grupul se angajeaza sa-si alinieze toate operatiunile la obiectivele Acordului de la Paris si a dezvoltat si
publicat un Plan de Decarbonizare care intentioneaza sa ajunga la zero emisii nete de GES péana in 2045,
in conformitate cu initiativa Business Ambition for 1,5°C. Grupul isi concentreaza eforturile pe un viitor
sustenabil, avand ca obiectiv extinderea afacerii intr-un mod rentabil, prin achizitionarea si dezvoltarea de
active de generare a energiei regenerabile.
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DEZVOLTARI OPERATIONALE

In data de 8 ianuarie 2025, Grupul a anuntat ca subsidiarele sale de furnizare si distributie a energiei electrice
din Republica Moldova au primit aprobarea ANRE pentru cresterea preturilor reglementate pentru furnizarea
de energie electrica cu aproximativ 79% in medie (in functie de nivelul de tensiune) si a tarifelor de distributie
cu aproximativ 19% in medie (de asemenea, in functie de nivelul de tensiune). Noile preturi si tarife au intrat
in vigoare la publicarea acestora in Monitorul Oficial pe 10 ianuarie 2025.

Pretul energiei electrice achizitionate de compania de stat ENERGOCOM, responsabild cu procurarea
energiei electrice in Moldova, a crescut semnificativ in ultimele luni din 2024, pe fondul reducerii drastice a
livrarilor de gaze naturale catre Moldova (pentru consumul regiunii Transnistria) din partea Gazprom,
culminand cu oprirea completa a livrarilor de gaze naturale incepand cu 1 ianuarie 2025. Drept consecinta a
suspendairii livrarilor de gaze naturale catre regiunea Transnistria, centrala MGRES a incetat sa mai produca
energie electrica pentru consumul intern al Republicii Moldova (malul drept al raului Nistru). Pentru a acoperi
deficitul de energie electrica, ENERGOCOM a incheiat contracte bilaterale (PPA) cu producatori roméni de
energie electrica si achizitioneaza energie de pe piata spot OPCOM din Romania, ceea ce a dus la cresterea
preturilor de achizitie.

Ca urmare a acestui cost mai ridicat al energiei achizitionate si pana cand noile preturi de furnizare si tarife
de distributie vor fi pe deplin implementate si recuperate, subsidiara de furnizare a energiei electrice din
Moldova a inregistrat deviatii tarifare negative mai mari decéat cele anticipate (realizadnd profituri semnificativ
mai mici decét ar fi trebuit din punct de vedere reglementar), incheind anul 2024 cu o deviatie tarifara negativa
de aproximativ 7 milioane de euro. In decembrie 2023, subsidiara inregistra o deviatie tarifara pozitiva de
aproximativ 33 milioane de euro (realizdnd profituri mai mari decéat ar fi trebuit din punct de vedere
reglementar). Combinarea acestor factori a condus la o deviatie tarifara negativa semnificativ mai mare decat
cea anticipata in T4 2024, in special in luna decembrie, ceea ce a determinat ca profitabilitatea acesteia sa
fie semnificativ sub nivelul estimat (si, de fapt, negativa) conform cadrului reglementar aplicabil.

Este important de mentionat ca subsidiara de furnizare a energiei electrice din Moldova functioneaza intr-un
cadru complet reglementat si, desi este supusa fluctuatiilor continue ale pretului de achizitie a energiei
electrice, noile preturi aprobate pentru anul 2025 includ recuperarea deviatiei tarifare negative mentionate
anterior, aferente lunii decembrie 2024.

In data de 8 ianuarie 2025, Premier Energy PLC a anuntat ca subsidiara sa Navitas din Republica Moldova
a finalizat cu succes dezvoltarea si constructia unei centrale fotovoltaice de 12 MW DC in apropierea
localitatii Cismichioi, Moldova, la un cost total de aproximativ 380.000 de euro pe MW de capacitate.
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Centrala a devenit complet operationala la sfarsitul lunii decembrie, aducand capacitatea totala de productie
a energiei electrice din surse fotovoltaice a companiei in Republica Moldova la 33 MW DC la sfarsitul anului
2024. Pe parcursul anului 2024, compania a dezvoltat si construit cu succes 28 MW DC de productie
fotovoltaica in Republica Moldova, contribuind astfel la cresterea surselor interne de generare a energiei
electrice pe piata moldoveneasca.

ACHIZITII

in data de 20 decembrie 2024, subsidiara companiei, Alive Renewable Holding Limited, a finalizat achizitia
unui pachet de 90% din Development Power Solar Energy S.R.L., o companie care detine drepturi de
constructie pentru dezvoltarea unei centrale solare de 48 MW DC si a unei instalatii de stocare a energiei de
16 MWh in judetul Buzdu, Roménia. Compania estimeaza ca finalizarea si punerea in functiune a centralei
vor avea loc in a doua jumatate a anului 2025. Semnarea acordului de achizitie a fost anuntata anterior, pe
17 iunie 2024.

in plus, subsidiara Navitas Energy S.R.L. din Republica Moldova a achizitionat 100% din Elteprod Wind
S.R.L., o companie care detine 16.238 mp de teren in apropierea orasului Stefan Voda, Moldova. in prezent,
compania analizeaza posibilitatea dezvoltarii unei centrale eoliene de 8 MW pe terenul achizitionat.

Aceste achizitii confirma strategia Premier Energy de a continua sa vizeze achizitii strategice si sa dezvolte
eficient noi proiecte in domeniul productiei de energie regenerabila, ca parte a modelului sau de afaceri
integrat vertical, care include furnizarea de energie electrica pentru aproximativ 2,3 milioane de clienti din
Roménia si Republica Moldova. Odata finalizate, aceste active de productie de energie regenerabila vor
contribui la consolidarea securitatii energetice in regiune si la combaterea schimbarilor climatice.

PIATA DE CAPITAL SI GUVERNANTA

in data de 17 octombrie 2024, Grupul a castigat in prima instanta litigiul cu Azomures, referitor la un contract
de furnizare a gazelor naturale incheiat in perioada pandemiei COVID-19. Mai multe detalii despre acest
litigiu pot fi consultate la pagina 156 din prospectul de listare al Companiei.

in data de 21 octombrie 2024, compania a anuntat ca subsidiara sa din Romania, Premier Energy S.R.L.,
care desfasoara activitati de distributie si furnizare de gaze naturale, a initiat un proces de separare a
activitatilor (unbundling). In cadrul acestui proces, activele de furnizare ale Premier Energy S.R.L. au fost
transferate catre o noua companie, Premier Energy SA, infiintatd ca urmare a divizarii. Activele de distributie
au ramas in entitatea initiala, care a fost redenumita Neogas Grid SA. Structura legald a actionariatului
ramane neschimbata. Initierea procesului de separare a fost necesara pentru respectarea cerintelor legale
privind separarea activitatilor de distributie de cele de furnizare, conform reglementarilor in vigoare. Procesul
de unbundling a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Premier Energy S.R.L. din 8
octombrie 2024, iar pe 1 februarie 2025, Premier Energy SA a primit licenta de furnizare nr. 1873, emisa de
ANRE.
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Conducerea poarta discutii pentru vanzarea unei participatii de 20% in Premier Energy Furnizare si a unei
participatii de 15% in PW80, doua afaceri recent achizitionate in Romania, catre o entitate controlata de
Giacomo Billi, actionar minoritar (49%) al Alive Capital, in scopul unei mai bune alinieri a intereselor in cadrul
activitatilor de energie regenerabila si furnizare de energie electrica din Romania. In cazul in care tranzactiile
vor fi finalizate, Compania va efectua un anunt oficial.



Noua turbina din centrala pe gaz a Premier Energy din Fagaras, Romania,
planificata sa devina operationala in T2 2025.

Parcul eolian de 80 MW al Premier Energy, Mihai Viteazu, judetul Constanta, Romania
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INDICATORI OPERATIONALI CHEIE (KPIs)

INDICATORI OPERATIONALI T4 2024 T4 2023 Variatie 12L 2024 12L 2023 Variatie

Productie energie regenerabila

e MWh 87.211 36.337 140% 214.407 131.939 63%
LFL@ MWh 34.015 35,865 -5% 119.220 130,981 9%
Productie din Centrala de
Cogenerare pentru Echilibrare S 17511 0 /2 24.673 0 /2
g:':;i:::(tj EnSIEiclSespepe MW 200 91 120% 200 91 120%
::mﬂit:ttr:t:"erg'e geesherenle MW 915 735 25% 915 735 25%
f:::‘tl'zt:tt: CERERIE BN MWh 2060277 1.055549  96% 7.031.369  4.042.885 74%
din care in Rep. Moldova MWh 791.012 720,007 10% 3.149.464 2,904,529 8%
LFL© MWh 2.069.277 1,055,549 96% 7.031.369 4,042,885 74%
::::::;"e"t' L PR ST # 2.178.124 843211 158% 2.178.124 843211 158%
din care in Rep. Moldova # 849.835 843,211 1%
LFL© # 849.835 843,211 1% 849.835 843,211 1%
Premier Energy Furnizare # 1.328.289 0 n/a
:::::’c;"e"t' SIS A # 955.563  947.615 1% 955.563 947.615 1%
Distributie energie electrici BAR (@ S in mil. 205-207 197.0 4% 205-207 197.0 4%
:’Z;Zﬁg:;at::e;;:t)""tate % 11.71% 10.30% 14% 11.71% 10.30% 14%
Cantitate distributie gaze naturale MWh 918.432 961.353 -4% 2.553.327 2.319.693 10%
::tT:‘arI:"e"t' clsrlg e # 162.306  153.122 6% 162.306 153.122 6%
Distributie gaze naturale BAR (@ €in mil. 92-94 75 23% 92-94 75 23%
Rata reglementata de rentabilitate % 6.39% 6.39% n/a 6.39% 6.39% n/a
Cantitate de gaze naturale furnizata MWh 3.428.270 2.005.923 71% 8.866.862 6.063.309 46%
LFL) MWh 3.253.071 2,005,923 62% 8.622.108 6,063,309 42%
Numar clienti furnizare gaze naturale # 155.058 114.363 36% 155.058 114.363 36%
;’udr'n”izc:r;e Premier Energy # 19.970 0 n/a 19.970 0 n/a
LFL(c) # 131.988 114,363 15% 131.988 114,363 15%
Numir total clienti energie # 2.333.182 1.110.696 110% 2.333.182 1.110.696 110%

(a) Productia de energie regenerabila Like-For-Like exclude impactul achizitiilor recente de centrale ale Alive Wind Power One, Alive Sun Power
One si Alive Sun Power Two in Romania si productia din Rep. Moldova

(b) Diverse participatii

(c) Valorile Like-For-Like exclud impactul achizitiei CEZ Vanzare (in prezent, denumita Premier Energy Furnizare).

(d) Estimarea managementului privind BAR pentru 2025, pe baza CAPEX-ului investit in 2024, in asteptarea aprobarii de catre ANRE.
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Pe parcursul anului 2024, Premier Energy a inregistrat o crestere puternica la nivelul tuturor diviziilor sale,
productia proprie de energie regenerabild, precum si cantitatile de energie electrica si gaze naturale furnizate
generand o crestere semnificativa de doua cifre (63% in productia din surse regenerabile proprii, 74% in
furnizarea de energie electrica si 46% in furnizarea de gaze naturale). Aceasta crestere a fost realizata nu
doar prin achizitii, precum Premier Energy Furnizare, achizitia parcului eolian de 18 MW in T2 2024 si
achizitia parcului eolian de 80 MW in T3 2024, ci si organic, in special in segmentul gazelor naturale, unde
extinderea retelei de distributie, cresterea volumului de gaze furnizate si numarul de clienti au crescut
semnificativ.

Productia din surse regenerabile din centralele detinute a inregistrat o crestere
de 63% in 2024, determinata in principal de activele de generare de energie
regenerabild recent achizitionate si dezvoltate. Aceasta crestere a fost insa
temperata de conditiile de vant mai putin favorabile din Romania pe parcursul
anului 2024. Cu toate acestea, in T4 2024, tendinta nefavorabila s-a atenuat,
generand o scadere de doar 6% comparativ cu T4 2023, in timp ce scaderea
anuala totala a fost de 10%.

63% crestere YoY

productie proprie
energie regenerabila

Productia la centrala de echilibrare si cogenerare a inceput in T3 si a produs 24,7 GWh in cea de-a doua
jumatate a anului 2024. Grupul a obtinut o licenta pentru servicii secundare la sfarsitul T4 2024, extinzand
astfel oportunitatile modelului de afaceri al centralei.

In ceea ce priveste dezvoltarile strategice din segmentul energiei regenerabile, Premier Energy se afla pe
drumul cel bun pentru a-si atinge obiectivul ambitios declarat de a detine o capacitate cuprinsa intre 1.400 —
1.600 MW péna in 2026 si a finalizat cu succes achizitiile centralei eoliene de 80 MW (in T3 2024), precum
si a centralei eoliene de 18 MW (in T2 2024). In plus, Grupul a crescut cu 180 MW capacitatea de energie
regenerabila administrata (respectiv cu 260 MW de active noi, deoarece centrala eoliana de 80 MW
achizitionata era administrati de Grup inainte de achizitie). In plus, Grupul a crescut capacitatea de energie
regenerabila gestionata, construind pana in prezent 28 MW DC de centrale solare in Republica Moldova de-
a lungul anului 2024 (toate centralele regenerabile din Moldova sunt incluse in segmentul Moldova din
perspectiva IFRS). Grupul se afla in prezent in faza de constructie pentru proiectele sale solare de 26 MW
DC si 48 MW DC din Roméania. Dezvoltarea parcului eolian de 99 MW este aproape de stadiul ,ready-to-
build”, fiind in asteptarea ultimei autorizatii. Per ansamblu, in T4 2024, Grupul a adaugat 14 MW DC de active
operationale proprii de productie din surse regenerabile si si-a extins portofoliul de dezvoltare la 324 MW si
68 MWh capacitate stocare la 31 decembrie 2024.

Portofoliul surselor de energie regenerabila (RES) la 31.12.2024 este format din:

Portofoliu energie regenerabila Stocare baterii
Capacitate MW 1.439 Capacitate MWh

au="B HERE

826 180
| 91 | 915 915
-_—
735—
- — —1
2023 Activitate 12L.  Total RES In dezvoltare Activitate Total 2024 in dezvoltare in dezvoltare Total

2024" in 2023 neta in 12L incl. In 2023 12L 2024
in dezvoltare dezvoltare

I Detinute/SPA semnat n administrare
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Odata cu achizitia CEZ Vanzare (redenumita Premier Energy Furnizare), Grupul,
inclusiv subsidiara sa, Alive Capital, a devenit al patrulea furnizor de energie
electrica pe piata din Romania. Integrarea Premier Energy Furnizare este in curs
de desfasurare.

#4 furnizor de
energie electrica din
Romania

in 2024, divizia de gaze naturale a Premier Energy a inregistrat o crestere
semnificativa a volumelor furnizate, cu o crestere totala de 46% si 42% pe baza
LFL. Aceasta crestere a fost determinata de vanzarile solide pe piata interna din
Romania, alaturi de o performanta solida pe pietele angro din afara Romaniei.
in plus, volumele de distributie au inregistrat o crestere sénatoasa de 10% pe
parcursul anului, reflectand extinderea retelei de distributie si pozitia solida a
Grupului pe piata, precum si cererea in continua crestere pentru gaze naturale.

46% crestere YoY

de gaze naturale
furnizate

Cresterea operationala solida a fost sustinuta in continuare de dezvoltari strategice
ale infrastructurii si de extinderea in piata. Grupul a adaugat 9 mii de clienti
conectati la reteaua sa de distributie in acest an, reprezentand o crestere de 6%.
Mai mult, Grupul a construit cu succes 203 de kilometri de retea de distributie
noua (64 de kilometri in T4 2024), sporindu-si capacitatea de a raspunde cererii
in crestere si de a creste valoarea BAR (Baza de Active Reglementate).
Managementul estimeaza ca valoarea BAR pentru 2025, care urmeaza sa fie
aprobata de ANRE, va fi de intre 92 — 94 de milioane de euro, reprezentand o
crestere de aproximativ 23%. Aceasta extindere a BAR a fost sustinuta de
castigarea a doua noi concesiuni, ceea ce a dus numarul total de concesiuni de
gaze detinute de Premier Energy la 118, consolidandu-si astfel prezenta pe piata.

9 mii clienti in
distributie conectati
in 2024

Baza de clienti de furnizare a gazelor naturale s-a extins cu 40.000 de clienti de 40 mii de client
la inceputul anului, dintre care aproximativ 21.000 au fost preluati prin achizitia | alelReEReEEAREITIE]E
CEZ Vanzare. in 24

Divizia din Republica Moldova a performat conform asteptarilor, inregistréand o
crestere de 1% a numarului de clienti de distributie a energiei electrice si o 11.71% wacc
usoara crestere a valorii estimate a BAR. Conducerea estimeaza ca valoarea randament WACC
BAR pentru 2025, care urmeaza sa fie aprobatd de ANRE, va fi cuprinsa intre pe BAR in Moldova
205 si 207 milioane de dolari. Volumul de energie furnizata a crescut cu 8% in
2024 si cu 10% Tn T4 2024. Aceasta crestere a fost sustinuta de avansul PIB-ului
si de conditiile meteorologice mai calde comparativ cu anul precedent, care au
condus la o cerere mai mare de energie electrica.
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CONTEXTUL PIETEI

In mai si iunie 2024, Premier Energy, alaturi de intregul sector energetic din Romania, s-a confruntat cu
provocari fara precedent din cauza costurilor extrem de ridicate pentru echilibrarea energiei electrice,
nesustenabil de ridicate. Aceste costuri au ramas ridicate si in T4 2024. Totusi, impactul dezechilibrelor
generate de prosumatori a fost mai redus datorita nivelurilor mai scazute de productie a energiei din solar.
Costurile de echilibrare a energiei electrice reprezinta cheltuielile suportate de participantii din piata, inclusiv
producatorii de energie regenerabila si furnizorii de energie electrica, pentru a asigura echilibrul dintre cerere
si oferta in timp real in retea. Acest proces implica achizitionarea suplimentara sau reducerea energiei pentru
stabilizarea sistemului si prevenirea intreruperilor.

Deviatia standard a surplusului de pret de dezechilibru
EUR/MWh
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Surse: toate datele referitoare la costurile de echilibrare pentru Roménia contin preturi finale. Pentru Germania, Austria si Ungaria, datele includ
estimari, preturi intermediare, precum si preturi finale. Sursele datelor: ENTSO-E Transparency Platform (https://transparency.entsoe.eu/) si OPCOM
(https://www.opcom.ro/). Preturile aplicate sunt tarife de surplus destinate penalizérii excesului de energie.

Un factor semnificativ care contribuie la aceste provocari este absenta unor limitari legislative (de exemplu,
plafonarea preturilor si limitarile privind taxa de solidaritate) in segmentul de echilibrare a energiei, in timp ce
restul industriei energiei electrice opereaza sub astfel de constréngeri. Aceasta exceptie in sectorul de
echilibrare agraveaza presiunea financiara asupra producatorilor de energie regenerabila si a furnizorilor de
energie electrica.

Recunoscand necesitatea critica si oportunitatea comerciala pentru dezvoltarea unor capacitati solide de
echilibrare, Grupul a investit proactiv in acest domeniu incepand din 2022. In octombrie 2022, Premier
Energy a achizitionat o centrala in cogenerare inactiva destinata echilibrarii in Fagaras, Romania, care a fost
initial Tn revizie si a devenit pe deplin operationala comercial ca centralad de echilibrare licentiata la 1 iulie
2024. In prezent, Grupul lucreazé la extinderea acestei centrale, prin achizitia a doud motoare noi, cu o
capacitate totala de 6,7 MW, care urmeaza sa fie puse in functiune in T2 2025. De asemenea, achizitia Alive
Capital din februarie 2022 a fost partial motivata de capacitatile avansate de management al echilibrarii si
eficientele acestora. Privind in perspectiva, cele doua noi dezvoltari majore de centrale solare ale Grupului
includ capacitati de stocare cu baterii, iar Grupul continua sa caute noi oportunitati pentru a-si consolida si
creste profitabil capacitatea de echilibrare a energiei electrice.

In plus, modelul de afaceri de energie electrica la scara larga si integrat vertical al Grupului, care include
productia de energie regenerabild, managementul, prognoza, echilibrarea, dispecerizarea si furnizarea catre
clientii finali, este unul dintre cele mai mari din Romania si cel mai mare din Moldova. Cu peste 120 de
centrale diferite de productie de energie regenerabila in Roménia, Grupul a reusit sa limiteze cantitatile de
echilibrare in raport cu totalul energiei electrice regenerabile vandute si continua sa caute modalitati de a



PREMIER

- ENERGY

optimiza si a obtine eficienta din centralele sale de productie si liniile de furnizare in crestere pentru a reduce
si mai mult orice impact potential al costurilor ridicate de echilibrare.

In T4 2024, preturile din piaté pentru ziua urmatoare in intervalele de cerere ridicata de seara au fost cu 61%
mai mari comparativ cu anul precedent. in special in noiembrie, volatilitatea preturilor din piata pentru ziua
urmatoare a fost extrema n orele de varf, cu preturi care au ajuns la aproximativ de doua ori nivelul inregistrat
in anul anterior.

— T4 2023 T4 2024

Pretul mediu pentru piata de a doua zi pentru 3 luni
RON/MWh
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Sursa: Preturi piatéd pentru ziua urmétoare, OPCOM

in absenta livrarilor de energie de la MGRES, pentru a suplimenta productia interna insuficienta (asigurata
de CET-uri si surse regenerabile), Republica Moldova s-a orientat catre Romania. Astfel, au fost semnate
contracte de achizitie cu Nuclearelectrica, Hidroelectrica si OMV Petrom, iar OPCOM acopera varfurile de
consum. In cazul unui deficit de energie, se recurge la contracte de echilibrare de urgenta.

in plus, Moldova a negociat cu Reteaua Continentald Europeana pentru modernizarea liniei transfrontaliere
cu Romania, crescand capacitatea de transport de la 315 MW la 600 MW, prin alocarea catre Moldova a
capacitatii neutilizate a Ucrainei.

v v oA

Ca urmare a acestor masuri, Moldova reuseste sa isi acopere necesarul de energie electrica, fara intreruperi
planificate sau pene de curent. Cu toate acestea, preturile estimate ale energiei au crescut dramatic, cu peste
70% si s-au aliniat nivelurilor preturilor europene. Cu toate acestea, tariful ajustat pentru acoperirea costurilor
de achizitie a energiei, de aproximativ 140 euro/MWh, a depasit costurile estimate initial pentru luna ianuarie,
care erau de aproximativ 130 de euro/MWh.

in data de 8 ianuarie 2024, Premier Energy PLC a anuntat c& subsidiarele sale de furnizare si distributie a
energiei electrice din Republica Moldova au primit aprobarea ANRE pentru majorarea preturilor reglementate
la furnizarea de energie electrica cu aproximativ 79% in medie (in functie de nivelul de tensiune) si a tarifelor
de distributie cu aproximativ 19% in medie (de asemenea, in functie de nivelul de tensiune). Noile preturi si
tarife au intrat in vigoare odata cu publicarea acestora in Monitorul Oficial, pe 10 ianuarie 2025. Mai multe
detalii sunt disponibile in sectiunea Evenimente Cheie.

In data de 7 noiembrie 2024, Curtea Constitutionald a Romaniei (CCR) a declarat neconstitutionala
contributia la Fondul de Tranzitie Energetica, cunoscuta drept taxa pe veniturile suplimentare pentru
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producatorii de energie electrica. Aceasta taxa, introdusa in 2022, viza veniturile suplimentare din tranzactiile
angro care depaseau 450 lei/MWh, cu pragul redus la 400 lei/MWh incepénd cu 1 aprilie 2024. Curtea a
constatat ca prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 27/2022 incalcau principiile taxarii echitabile
si ale libertatii economice, afectdnd negativ concurenta loiald si descurajand productia de energie
regenerabila.

Implicatiile acestei hotarari pentru Premier Energy Group si pentru piata energetica in general sunt in prezent
incerte. Desi Ministerele Energiei si Finantelor nu au emis inca declaratii, surse guvernamentale au indicat
presei ca decizia s-ar putea aplica doar prospectiv, ceea ce ar putea scuti statul de rambursarea celor peste
13 miliarde de lei colectate in baza acestei taxe. Pentru Premier Energy, aceasta evolutie introduce
ambiguitate in ceea ce priveste obligatiile financiare viitoare si cadrul fiscal general. Sistemul existent, inclusiv
obligatia de contributie si preturile de consum plafonate, este programat sa se incheie la 1 aprilie 2025. Cu
toate acestea, ramane de clarificat impactul deciziei CCR asupra perioadei ramase si asupra masurilor de
reglementare ulterioare.

Noua Metodologie de stabilire a tarifelor de distributie a gazelor naturale pentru al cincilea ciclu de
reglementare a fost aprobata in T4 2024. Conform notei de fundamentare ANRE, metodologia include mai
multe elemente noi:

- pentru investitile in proiecte de infrastructura, realizate din fonduri proprii, necesare Tranzitiei
Energetice, ANRE poate acorda un supliment de +0,5% peste rata reglementata a rentabilitatii (ANRE
va stabili printr-un regulament ulterior ce investitii sunt considerate parte a tranzitiei energetice). Acest
stimulent va fi adaugat la rata de rentabilitate;

- ajustarea costurilor cu personalul va fi realizata pe baza inflatiei estimate pentru anul respectiv,
utilizédnd Indicele Cresterii Reale a Salariilor publicat de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza.
(rata de crestere a salariilor reale a fost stabilita la 5% pentru intregul ciclu de reglementare);

- afostintrodus un coeficient de ajustare a rentabilitatii capitalului investit, un indicator care reflecta
performanta investitiilor realizate de operatorul de distributie, luadnd in considerare variatia volumului
anual de gaze naturale distribuite;

- perioada de amortizare reglementata a fost redusa la 25 de ani (de la 30 de ani pentru conductele
din otel si 40 de ani pentru conductele din polietilena), avand in vedere Tranzitia Energetica, pentru
investitiile Tn conducte de distributie din otel si polietilena puse in functiune incepand cu 01.01.2025
(inclusiv racorduri, instalatii tehnologice, dotari si echipamente).
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ANALIZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE NEAUDITAT

Modelul de operare integrat pe verticala si diversificat al Premier Energy a permis Grupului sa navigheze
relativ bine pe piata energetica complexa si volatila in 2024. Performanta operationala solida a fost partial
atenuata de costurile neasteptat de mari si nesustenabile de echilibrare a energiei electrice, care au crescut
vertiginos Tn mai si iunie 2024, si au ramas ridicate in cea de-a doua jumatate a anului 2024, afectand negativ
performanta financiara generala a Grupului. Preturile generale mai scazute la electricitate, volatilitatea
ridicata pe parcursul zilei si conditiile de vant mai slabe in 2024 au avut, de asemenea, un impact asupra
rezultatelor Grupului.

Analiza P&L
T4 2024 T4 2023 Variatie 12L 2024 12L 2023 Variatie

€in

mil.
Venituri 404,2 258,3 56% 1.220,0 912,0 34%
Venituri normalizate 421,7 256,1 65% 1.263,3 874,0 45%
OPEX 418,6 234,1 79% 1.216,3 761,3 60%
EBITDA ajustata 15,6 26,6 -41% 60,6 127,7 -53%
EBITDA normalizata 30,3 24,3 25% 102,6 89,7 14%
Profit net (2,2) 16,5 -114% 24,2 79,0 -69%
Profit net normalizat
ilustrativ 13,1 145 -10% 43,4 415 5%

Grupul a inregistrat o crestere de 45% a veniturilor totale la nivel normalizat, dupa ajustarea pentru deviatiile
de tarif si impactul tarifar din energia furnizata, dar nefacturata in Republica Moldova, ajungand la 1.263
milioane de euro in 2024, comparativ cu 874 milioane de euro in 2023. Excluzand normalizarea, cresterea a
fost de 34%, Grupul generand o cifra de afaceri conform IFRS de 1.220 milioane de euro in 2024, fata de
912 milioane de euro in 2023. Aceasta performanta puternica reflecta expansiunea continua a Grupului,
sustinuta de strategia sa diversificata de afaceri.

La nivel de Grup, cresterea EBITDA a fost semnificativ afectatd de costurile nesustenabil de ridicate ale
echilibrarii in mai si iunie 2024, care s-au mentinut la niveluri ridicate pe tot parcursul anului si au avut un
impact asupra intregii piete. La aceste presiuni s-au adaugat efectele negative ale noii taxe de solidaritate
impuse surselor de productie a energiei regenerabile, aplicabila din aprilie 2024, precum si scaderea
generala a preturilor la energie electrica, insotitd de o volatilitate crescuta a preturilor pe parcursul zilei.

In ciuda acestor provocari, Grupul a reusit sa inregistreze o crestere de 14% a EBITDA normalizata, ajungand
la 103 milioane de euro in 2024, comparativ cu 90 milioane de euro in 2023. in T4 2024, EBITDA normalizata
a Grupului a crescut cu 25%, sustinuta de volumul mai mare de energie furnizatd in segmentul de gaze
naturale si de cresterea segmentului de energie regenerabila, determinata de achizitia si dezvoltarea unor
centrale de productie. Totusi, acest segment a fost in continuare afectat de costurile ridicate de echilibrare si
de volatilitatea crescuta a preturilor pe parcursul zilei. Normalizarea include valoarea deviatiilor de tarif din
Republica Moldova si impactul tarifelor in vigoare pentru energia furnizata, dar nefacturata in Moldova (mai
multe detalii sunt disponibile la sectiunea Nota privind Normalizarea). Este important de mentionat ca
normalizarea deviatiilor de tarif afecteaza in principal segmentul de furnizare de energie electrica din
Moldova, care a contribuit cu 3 milioane de euro la EBITDA normalizatd din 2024. in plus, normalizarea
include 1,4 milioane de euro in costuri unice de achizitie, legate de achizitia parcului eolian de 80 MW in T3
2024 (comparativ cu un castig din achizitie in conditii avantajoase de 6 milioane de euro.
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Profitul net ilustrativ normalizat, ajustat pentru deviatiile de tarif dupa impozitare, impactul tarifelor aferente
energiei furnizate, dar nefacturate, precum si pentru cheltuielile unice de achizitie, s-a ridicat la aproximativ
43 milioane de euro, reprezentand o crestere normalizatd de 5% fatd de anul anterior. Profitul net dupa
impozitare pentru 2024 a fost de 24 milioane de euro, inregistrand o scadere de 69%, cauzata in principal
de deviatiile de tarif din activitatea din Republica Moldova.

Energie Furnizare Gaze Energie
T4 2024 (milioane euro) Regenerabila Energie Electrica Corporate
A e naturale
Romania Romania Moldova
Venituri 62,9 97,5 139,6 104,1 0.0 404,2
Impactul deviatiei de tarif 19,0 19,0
Impactul energiei nefacturate -1,6 -1,6
Venituri normalizate 62,9 97,5 139,6 121,5 0.0 421,7
Crestere % 29% n/a 35% 17% 65%
Profit operational 5.1 17.4 -1.9 -8,2 0.9 31
Eliminarea profitului inter-segment (IFRS) 11,6 -14,6 9,1 -6,1 0,0 0,0
Eliminarea profitului inter-segment (Management) 0.0 0.0 0,0
Profit operational pentru Segmente Raportabile 6,5 2,8 7,2 -14,3 0,9 3,1
Plus: Amortizare si Depreciere 2,9 0,2 1,8 2,9 0,0 7,7
Minus: Castig din achizitie in conditii avantajoase 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plus: Impact curs valutar 0,0 0,0 0,5 1,6 0,0 2,1
EBITDA ajustata 9,4 3,0 9,5 -9,9 0,9 12,9
Crestere % 14% n/a 21% -185% -51%
Impactul deviatiei de tarif 19,0 19,0
Impactul energiei nefacturate -1,6 -1,6
Plus: Cheltuieli unice pentru achizitia centralei eoliene de 0,0
80 MW
EBITDA normalizata 9,4 3,0 9,5 7,6 0,9 30,3
Crestere % 14% n/a 21% -19% 25%
Profit inainte de impozitare pentru segmentul 4.4 1,2 6,5 -15,0 0,4 -2,5
raportabil
Impozit pe venit (IFRS) -0,8 1,3 0,2 1,8 -2,1 0,3
Profit dupa impozitare 3,5 2,5 6,6 -13,2 -1,7 -2,2
Impactul deviatiilor de tarif dupa impozitare 16,7 16,7
Impactul energiei nefacturate dupa impozitare -1,4 -1,4
Profit net normalizat 3,5 2,5 6,6 2,1 -1,7 13,1
o -51% n/a -8% -30% -10%
Crestere %
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Energie Gaze Energie

T4 2023 (milioane euro) Regenerabila Electrica  Corporate
A naturale
Romania Moldova

Venituri 48,8 103,8 105,7 0,0 258,3
Impactul deviatiei de tarif -0,5 -0,5
Impactul energiei nefacturate -1,8 -1,8

Venituri normalizate 48,8 103,8 103,4 0,0 256,1

Profit operational 7,3 6,9 9,0 -1,2 21,9
Eliminarea profitului inter-segment (IFRS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Profit opgrat,lonal pentru Segmente 7.3 6,9 9,0 12 21,9

Raportabile

Plus: Amortizare si Depreciere 1,0 0,9 2,7 0,0 4.6

EBITDA ajustata 8,3 7,8 11,6 -1,2 26,6

Impactul deviatiei de tarif -0,5 -0,5

Impactul energiei nefacturate -1,8 -1,8

EBITDA normalizata 2023 8,3 7,8 9,4 -1,2 24,3

Profit Tnainte de impozitare pentru segmentul

raportabil 6,8 7.9 7,5 -2,9 19,3
Impozit pe venit (IFRS) 0,3 -0,7 -2,4 0,0 -2,8
Profit dupa impozitare 7,2 7,2 5,0 -2,9 16,5
g/lvinp;:}g:)nésiastlg din achizitie in conditii 0.0 0.0 0.0 00 0.0
Impactul deviatiei de tarif -0,4 -0,4
Impactul energiei nefacturate -1,6 -1,6

Profit net normalizat 7,2 7,2 3,0 -2,9 14,5
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2024 (milioane euro)

Venituri
Impactul deviatiei de tarif
Impactul energiei nefacturate

Venituri normalizate

Crestere %

Profit operational

Eliminarea profitului inter-segment (IFRS)

Eliminarea profitului inter-segment
(Management)

Profit operational pentru Segmente
Raportabile

Plus: Amortizare si Depreciere
Minus: Castig din achizitie in conditii
avantajoase

Plus: Impact curs valutar

EBITDA ajustata

Crestere %

Impactul deviatiei de tarif

Impactul energiei nefacturate

Plus: Cheltuieli unice pentru achizitia
centralei eoliene de 80 MW

EBITDA normalizata 2024

Crestere %

Profit Tnainte de impozitare pentru
segmentul raportabil

Impozit pe venit (IFRS)

Profit dupa impozitare

Minus: Castig din achizitie in conditii
avantajoase

Plus: Cheltuieli unice pentru achizitia
centralei eoliene de 80 MW

Impactul deviatiilor de tarif dupa
impozitare

Impactul energiei nefacturate dupa
impozitare

Profit net normalizat

Crestere %

Energie
Regenerabila
Romaéania

Furnizare
Energie
Romania

Gaze
naturale

Energie
Electrica
Moldova

Corporate

Total

208,6 278,7 363,4 369,3 0,0 1.220,0
41,8 41,8

1,5 1,5

208,6 278,7 363,4 412,7 00 1.2633
12% n/a 19% 8% 45%
2,1 46,5 14,1 -11,9 -3,7 47,1
20,1 -25,0 9,8 -5,0 0,0 0,0
1,0 -1,0 0,0
23,2 20,5 24,0 -16,9 -3,7 47,1
8,1 0,2 7,0 11,5 0,0 26,8
-6,0 -14,1 0,0 0,0 0,0 -20,1
0,2 0,0 2,7 1,5 -0,2 4,1
25,4 6,6 33,6 -3,9 -3,9 57,8
-38% n/a 125% -105% -55%
41,8 41,8

15 1,5

1,0 0,4 14
26,4 6,6 33,6 39,4 -35 102,6
-36% n/a 125% 6% 14%
17,4 17,9 21,9 -19,9 7.7 29,6
1,7 -0,7 31 2,2 21 -5,4
15,7 17,2 18,9 17,7 -9,8 24,2
-6,0 -14,1 -20,1
0,8 0,4 1,2
36,8 36,8

1,4 1,4

10,6 3,0 18,9 20,4 -9,5 43,4
-53% n/a 203% 7% 5%
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2023 (milioane euro)

Venituri
Impactul deviatiei de tarif
Impactul energiei nefacturate

Venituri normalizate

Profit operational
Eliminarea profitului inter-segment (IFRS)

Profit operational pentru Segmente Raportabile

Plus: Amortizare si Depreciere
Minus: Castig din achizitie in conditii avantajoase
EBITDA ajustata

Impactul deviatiei de tarif

Impactul energiei nefacturate

EBITDA normalizata 2024

Profit inainte de impozitare pentru segmentul
raportabil

Impozit pe venit (IFRS)

Profit dupa impozitare

Minus: Castig din achizitie in conditii avantajoase
Impactul deviatiilor de tarif dupa impozitare

Impactul energiei nefacturate dupa impozitare

Profit net normalizat

Energie
Regenerabila
Romania

Gaze
naturale

Energie
Electrica

Moldova

Corporate

186,2 306,1 419,7 0,0 912,0
-47,9 -47,9

9,9 9,9

186,2 306,1 381,7 0,0 874,0
41,1 10,3 64,7 -3,5 112,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
41,1 10,3 64,7 -3,5 112,7
4,0 4,7 10,4 0,0 191
-4,0 -4,0
41,1 15,0 75,1 -3,5 127,7
-47,9 -47,9

9,9 9,9

41,1 15,0 37,1 -3,5 89,7
39,4 8,7 63,2 -9,0 102,3
-13,0 2,4 7,9 0,0 -233
26,4 6,2 55,3 -9,0 79,0
-4,0 -4,0
-42,2 -42,2

8,7 8,7

22,4 6,2 21,9 -9,0 41,5
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Analizdnd principalele segmente operationale, pentru segmentul de energie regenerabila din Romania,
Premier Energy a inregistrat in 2024 venituri de 209 milioane de euro, in crestere cu 12% fatd de 2023.
Productia de energie regenerabild din centralele detinute a crescut cu 63%, sustinuta partial de achizitia
parcului eolian de 80 MW. Tn acelasi timp, activitatea de gestionare a centralelor regenerabile a continuat sa
creasca, in timp ce pretul de piata al energiei electrice a fost mai scazut decat anul trecut (desi mai volatil pe
parcursul zilei), ceea ce a influentat negativ profitabilitatea segmentului. EBITDA normalizata a segmentului
de energie regenerabila a fost puternic afectata de costurile ridicate de echilibrare intampinate in mai si iunie
2024, care au fost de trei pana la cinci ori mai mari comparativ cu aceleasi luni din 2023. Aceste costuri de
echilibrare mai mari decéat in mod obisnuit s-au mentinut pe tot parcursul anului, avand un impact negativ
asupra profitabilitatii segmentului, alaturi de volatilitatea crescuta a preturilor intra-zilnice. Astfel, EBITDA
acestui segment a inregistrat o scadere de 38% in 2024 comparativ cu 2023, insa cea mai mare parte a
acestui declin a fost inregistrata in prima jumatate a anului, in timp ce in semestrul al doilea scaderea EBITDA
a fost de doar 4%. In T4 2024, EBITDA aferentd acestui segment a crescut cu 14%.

Achizitia fostei CEZ Vanzare (redenumita Premier Energy Furnizare) din Romania a fost finalizata in aprilie
2024, iar incepand cu 15 aprilie 2024, rezultatele acestei activitati au fost incluse in rezultatele consolidate
ale Grupului pentru 2024. Pe perioada detinerii de catre Grup, Premier Energy Furnizare a generat venituri
de 279 milioane de euro in 2024. EBITDA realizata de Premier Energy Furnizare in acest interval a fost de 7
milioane de euro, fiind afectata negativ de costurile ridicate de echilibrare, plafonarile de pret si limitarile de
remunerare, inclusiv limitarile aplicate costurilor de echilibrare, care sunt corelate cu valoarea pretului de
achizitie al energiei electrice, precum si de volumul crescut de energie livrat prosumatorilor. in T4 2024,
segmentul de furnizare de energie din Romania, format din Premier Energy Furnizare, a inregistrat venituri
de 98 milioane de euro, cu o EBITDA de 3 milioane de euro.

Divizia de gaze naturale a inregistrat o crestere a veniturilor de 19%, ajungand la 363 milioane de euro in
2024, comparativ cu 306 milioane de euro in 2023. Aceasta evolutie a fost sustinuta de o crestere de 42% a
volumelor furnizate pe o baza comparabila (LFL), sustinuta atat de vanzarile solide pe piata din Romania,
cat si de cresterea veniturilor din vanzarile angro in afara Roméaniei. Segmentul de distributie a gazelor
naturale va fi consolidat suplimentar prin investitile de 24 milioane de euro in active de distributie puse in
functiune in 2024, care urmeaza sa fie incluse in BAR in 2025, managementul estimand o valoare a BAR de
aproximativ 93 milioane de euro pentru anul viitor. La nivel de EBITDA, divizia a inregistrat o crestere
semnificativa de 125%, ajungand la 34 milioane de euro pentru intregul an, sustinuta de volumele in crestere
si de marje imbunatatite, inclusiv datoritd majorarii plafonului marjei reglementate de la 12 RON/MW la 15
RON/MW incepand cu aprilie 2024. in T4 2024, segmentul de gaze naturale a raportat venituri de 140
milioane de euro, in crestere cu 35%, iar EBITDA acestui segment a fost de 9 milioane de euro, marcénd o
crestere de 21%.

in Republica Moldova, activitatea a evoluat conform asteptarilor pe o baza normalizata. Este necesara
ajustarea pentru deviatiile de tarif care provin din performanta superioara fata de profiturile reglementate
permise si randamentul activelor in 2023, ceea ce determind, asa cum era de asteptat, o performanta
comparativa mai scazuta in 2024. Este important de mentionat ca diviziile de furnizare si distributie a energiei
electrice din Moldova sunt complet reglementate, iar divizia de furnizare obtine o marja de profit de 1% peste
costurile totale (agreate cu autoritatea de reglementare). Deoarece componenta de cost principala este pretul
efectiv al energiei electrice, volatilitatea acestuia determina abateri semnificative de la marja reglementata
de 1% pe care activitatea ar trebui sa o obtina anual, deoarece tarifele sunt fixate pe termen mediu. Astfel,
deviatiile de tarif afecteaza in principal partea de furnizare a activitatii, care genereaza doar o mica parte din
EBITDA normalizata (in 2024, aceasta a fost de 3 milioane de euro, reprezentand aproximativ 8% din EBITDA
totala din Moldova). Deviatiile de tarif sunt frecvente in aceasta activitate si sunt de obicei ajustate in anul
urmator.

Scaderea veniturilor din 2024 in Moldova a fost determinata in principal de o reducere a tarifelor de baza,
care au fost legate de costurile mai mici de achizitie a energiei electrice, precum si de deviatia de tarif din
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anul precedent, compensata usor de veniturile generate din cei 28 MW DC de centrale solare care au fost
construite si puse Tn functiune in ultimul an.

in consecinta, veniturile din segmentul de energie electrica din Moldova au scdzut cu 12% in 2024, ajungand
la 369 milioane de euro, in timp ce veniturile normalizate (ajustate pentru deviatiile de tarif si modificarea
tarifelor pentru energia vanduta, dar nefacturatad) au crescut cu 8% fatd de anul anterior, ajungand la 413
milioane de euro, iar EBITDA normalizata a fost de 39 milioane de euro, inregistrand o crestere de 6%
comparativ cu 2023.

in T4 2024, segmentul de energie electrica din Moldova a inregistrat venituri de 104 milioane de euro, iar la
un nivel normalizat, 122 milioane de euro, o crestere de 17% fata de anul anterior. EBITDA acestui segment
pentru acest trimestru a fost de -10 milioane de euro, iar EBITDA normalizata a fost de 8 milioane euro.

Premier Energy recunoaste importanta prezentarii veniturilor si nivelurilor de profitabilitate normalizate pentru
operatiunile sale din Republica Moldova, avand in vedere ca aceasta activitate este complet reglementata si
supusa deviatiilor de tarif mentionate anterior. Desi este complet reglementata, afacerea continua sa
functioneze intr-o piata caracterizata de fluctuatii semnificative ale preturilor de baza ale energiei. in ultimii
ani, deviatiile dintre componentele tarifare prognozate si cele reale, determinate in mare parte de volatilitatea
preturilor energiei electrice achizitionate, au condus la deviatii de tarif considerabile si, prin urmare, la
diferente in rezultatele financiare raportate pe baza IFRS, dar in acelasi timp, rezultatele normalizate
(veniturile obtinute pe baza reglementata) arata o afacere mult mai stabila si in crestere profitabila, alimentata
de randamentele WACC reglementate mai mari si de consumul mai mare.

In milioane euro 2024 2023 2022 2021

EBITDA raportata IFRS -3,9 75,1 32,8 4,5
Impactul deviatiei de tarif (non-IFRS) 41,8 -47,9 13,3 23,0
EBITDA statutara (non-IFRS) 37,9 27,2 46,1 27,5
Impactul energiei nefacturate 15 9,9 -12,6 1,1
EBITDA normalizati (non-IFRS) 39,4 371 33,5 28,6
Energie nefacturatd — Sold de inchidere (GWh) 60 71 74 73
Tarif Tn vigoare — Sféarsitul perioadei (MDL) 218 2,23 4,50 1,43

Randament WACC reglementat 11,7% 10,3% 8.3% 7.8%

De exemplu, in perioada 2020-2023, compania a beneficiat de preturi la energie mai mici decat cele
anticipate, ceea ce a dus la o performanta peste randamentul reglementat permis in acesti ani. Aceste
castiguri au fost compensate in 2021 si 2024, cand tarifele au fost ajustate pentru a echilibra performanta
superioard, astfel incat sa nu existe deviatii de tarif la finalul anului. In ceea ce priveste performanta din 2023
si 2024, activitatea din Republica Moldova a generat EBITDA raportata conform IFRS de 75 milioane de euro
in 2023, ceea ce a fost aproximativ de doua ori mai mare decat EBITDA permisa conform randamentului
reglementat, crednd astfel o deviatie de tarif de aproximativ 33 milioane de euro la sfarsitul anului 2023
(afacerea a obtinut mai mult decét ar fi trebuit conform reglementarilor). In 2024, EBITDA IFRS a devenit
negativa, iar deviatia de tarif de la sfarsitul anului a fost o sub-recuperare de aproximativ 7 milioane de euro
(compania a obtinut cu 7 milioane de euro mai putin decét ar fi trebuit), fiind influentata de cresterea
neasteptata a preturilor de achizitie a energiei electrice in decembrie 2024, determinata de fluxurile limitate
de gaze naturale rusesti catre centralele MGRES, care nu au fost luate in calcul in tarife. Asa cum este
mentionat in sectiunea Evenimente Cheie, ANRE a aprobat noi tarife in ianuarie 2025, reflectand cresterea
costurilor de achizitie a energiei de catre ENERGOCOM. Aceste tarife majorate au fost integral incluse in
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facturare pana la mijlocul lunii februarie 2025. Desi rezultatele profitabilitatii IFRS ale activitatii din Moldova
pentru T1 2025 vor fi in continuare slabe, planul agreat cu ANRE prevede ca afacerea va recupera EBITDA
reglementata plus cele 7 milioane de euro din deviatia de tarif negativa in T2 — T4 2025.

Normalizarea EBITDA este prezentatd pentru a oferi o imagine mai clara asupra performantei reale a
companiei, excluzand distorsiunile cauzate de deviatiile de tarif, generate in principal de activitatea de
furnizare a energiei electrice din Moldova. Cresterea EBITDA normalizata reflecta in mare parte cresterea
randamentului reglementat al Costului Mediu Ponderat al Capitalului (WACC) si a Bazei de Active
Reglementate (BAR), cu contributii minore suplimentare din impacturile cursului de schimb valutar si din
punerea in functiune a noilor centrale solare. Randamentul WACC reglementat in Moldova este denominat
in dolari, iar calculul sdu se bazeaza pe randamentul obligatiunilor de trezorerie americane pe 10 ani. Pe
masura ce acest randament a crescut in ultimii ani, randamentul reglementat al WACC aplicat BAR a crescut
proportional. Astfel, randamentul reglementat a crescut de la un nivel minim de 7,8% in 2021 (cand
obligatiunile americane pe 10 ani erau la niveluri foarte scazute in timpul pandemiei din 2020) la 11,7% in
2024.

Este important de subliniat din nou ca divizia de furnizare de energie electrica a Premier Energy in Moldova
opereaza cu o marja de profit de 1% peste costurile totale datoritéd cerintelor de reglementare. Avand in
vedere ca cea mai mare componenta de cost este pretul efectiv al energiei electrice, volatilitatea inerenta a
acestor preturi face ca afacerea sa devieze semnificativ de la marja de profit reglementata de 1%
intentionata. Deoarece tarifele sunt fixate pe termen mediu, aceste deviatii sunt frecvente si sunt de obicei
ajustate in anul urmator. Astfel, prezentarea unor indicatori financiari normalizati specifici afacerii din
Republica Moldova ajuta partile interesate si conducerea sa inteleaga mai bine performanta de baza a
companiei, excluzand efectele acestor deviatii temporare.

In ceea ce priveste efectele energiei nefacturate, care rezultd din diferentele de sincronizare intre
achizitionarea energiei (contabilizata ca cheltuiald) si facturarea pe baza citirilor de contor (contabilizata ca
venit), este necesara o ajustare pentru a reflecta diferentele cumulate de la inceputul anului si cele de la un
an la altul in tariful in vigoare si cantitatea de energie furnizata la sfarsitul perioadelor, ajustandu-se pentru
impactul sezonier de la o luna la alta datorita evolutiei consumului. In viitor, daca preturile la energie electrica
se stabilizeaza, determinénd stabilizarea tarifelor, nu va mai exista un efect de energie nefacturata legat de
tarife care sa necesite normalizare.

in cele din urma, afacerea din Republica Moldova a beneficiat, pe parcursul celor 12 luni de venituri Si
profitabilitate din sectorul sau de energie regenerabila in crestere, inclusiv cele 28 MW DC de centrale solare
care au fost construite si operationalizate in ultimul an.

ANALIZA SITUATIEI POZITIEI FINANCIARE NEAUDITATE

Evolutia bilantului consolidat la data de 31 decembrie 2024 reflecta o pozitie financiara solida, marcata de
cresterea capitalurilor proprii, a profiturilor totale si a achizitiilor strategice in cele 12 luni ale anului 2024.

Activele totale au crescut cu 55%, ajungand la 1.133 milioane de euro. Activele pe imobilizate au Tnregistrat
o crestere de 33% in 2024, ajungand la 628 milioane de euro, in principal datorita investitiilor strategice in
centrale de productie a energiei regenerabile si in activitatile de distributie reglementate, ceea ce a dus la o
crestere de 34% a pozitiei aferente imobilizarilor corporale, pana la 535 milioane de euro. Asa cum a fost
mentionat anterior, in iulie 2024, Premier Energy a achizitionat un parc eolian operational de 80 MW in
Romania, iar Grupul a continuat sa investeasca in activitatile sale de distributie atat in Roméania (gaze
naturale), cat si in Moldova (energie electrica), dezvoltand in acelasi timp mai multe centrale solare in
Moldova.

La nivelul activelor circulante, s-a inregistrat o crestere semnificativa de 95%, ajungénd la 505,5 milioane de
euro. Principala contributie la aceasta categorie a fost adusa de creantele comerciale, care au crescut cu
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109%, ajungand la 182 milioane de euro. Creantele comerciale si alte creante, precum si datoria bancara pe
termen scurt, au crescut in principal ca urmare a achizitiei CEZ Vanzare (redenumitd Premier Energy
Furnizare) in aprilie 2024.

Capitalurile proprii au nregistrat o crestere semnificativa in 2024, fiind sustinute atat de IPO-ul de succes din
mai 2024, cat si de profiturile generate pe parcursul anului. La 31 decembrie 2024, capitalurile proprii au
ajuns la 518 milioane de euro, in crestere cu 28% fata de 405 milioane de euro la 31 decembrie 2023. Primele
de emisiune au inregistrat o crestere de 402%, ajungand la 113 milioane de euro, ca rezultat direct al IPO-
ului de succes.

Datoriile totale au crescut cu 89%, ajungand la 615 milioane de euro. La 31 decembrie 2024, datoria neta a
Premier Energy era de 186 milioane de euro. Totusi, dupa ajustarea pentru capitalul de lucru, compania a
raportat o pozitie ajustata a datoriei nete de 51 milioane de euro, ceea ce indica un excedent net de numerar
si capital de lucru. Nivelul relativ ridicat al capitalului de lucru a fost determinat in principal de creantele
semnificative, dar si de cele 132 milioane de euro aferente schemelor de sprijin guvernamental, incluse Tn
categoria alte active, si de stocuri in valoare de 21 milioane de euro, in special stocuri de gaze naturale,
achizitionate pentru sezonul rece de iarna.

Este de remarcat faptul ca situatia preliminara a pozitiei financiare la 31 decembrie 2024 include peste 28
milioane de euro in investitii efectuate in active care nu au generat venituri sau profituri pe parcursul celor 12
luni (de exemplu, investitii Tn diverse proiecte de dezvoltare a energiei regenerabile; cheltuieli de capital
pentru retelele de distributie care nu au fost inca incluse in RAB, etc.).
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ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale si fond comercial
Imobilizari corporale

Alte active imobilizate

ACTIVE CIRCULANTE

Creante comerciale

Stocuri

Alte active

Numerar si echivalente de numerar (incl. Numerar restrictionat)

Capitaluri proprii

Capital social

Prime de emisiune

Rezerve

Rezultat reportat

Profit pe an

Interese minoritare

DATORII

Datorii pe termen lung

Datorii catre banci si alte institutii financiare
Datorii privind impozitul améanat

Alte datorii pe termen lung

Datorii curente

Datorii catre banci si alte institutii financiare
Datorii comerciale

Alte datorii curente

31.12.2024
milioane euro
627,8

59,0

535,3

33,5

505,5
181,9

21,0

206,5

96,1

518,1
0,1
112,8
45,6
296,9
22,5
40,2
615,2
2477
87,0
29,0
131,7
367,5
197,6
69,7
100,2

31.12.2023
milioane euro
471,0

47,8

399,1

24,1

259,9

87,2

354

50,3

86,9

405,0
0,1
22,5
45,2
232,1
65,9
39,2
325,9
171,8
100,4
22,6
48,8
154,1
54,4
46,7
52,9

Variatie
%
33%
24%
34%
39%
95%
109%
-41%
311%
11%

28%
25%
402%
1%
28%
-66%
2%
89%
44%
-13%
28%
170%
138%
263%
49%
89%
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Principalii indicatori financiari ai Premier Energy PLC, la nivel consolidat, la data de 31 decembrie 2024, sunt
prezentati mai jos.

Date financiare in

euro ‘000,000 31 decembrie 2024

Active circulante 505,5
=1,38
Datorii curente 367,5
Capital imprumutat 87,0
=17%
Capital propriu 518,1
Media creantelor 135,4
=11%
Cifra de afaceri 1.220
Cifra de afaceri 1.220
=1,94

Active imobilizate 627,8
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Contoare de gaze ale Premier Energy situate in zona metropolitana a Bucurestiului, Romania

investor.relations@premierenergygroup.eu




